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I - INTROLICTIO

-
Ce qutil ast convecu d'appeler "Petites ot Hoyeoncs Indnstries® est
1tinage aveat In lettre 4'ums stratégie du développement b dtone partitiom

 des activités dconomignes ~Formule moins limitetive que la division du

travaile . les compossnies de ces denx dynsmiques fout parties inlégrantes
de 1o créstion ot du fonctionmenent des Petites et Moyennes Indusiriss, lei

désignéos pour la commedité du texte par "entreprisea™.

Ia question ezt de savoir quols imnt: les mécunismes, les méthodes, les
politigues et les progrommes qui influent sur eés entreprises gt quellies sent
les ineitetions gui seraient de noture & favoriser e goopération indwsbriels
lo interwentreprises, sinen pay accord négociéy du modns par une wuliinatione

1ité de 1'interventien,

pélibérément, nous Seartons de notre approche toute riférence 3 dow définis
tions ou & des typolozies trop souvent évoguées peur eacher }'igeorances dans
wat 1tentreprise.

1~guells nous mso wes des véritobles ndconismes qui régis
Tout seuble indiquer em effet que chague nilien technique et chague synNtime
pokitico~écononique secrdts un type dlentreprise spéeifique, de serie gquium
aébat sur les défivitions risque de ne jamais s'achever, Par coatye, sar la
base diun systime de valeur déterminée, I'entrop.ri&a guelle que soit mom
origine se caractérise psr m étet dynanique de croissance od de *déerépitnde®,,
ou pesr un état statique de"leisserwfaire™ ou du #4out va biea™, Peur symboli~



ser ces trois &tatsy nous les avens désignés dans wne &tude préeddente (1)
nar 176ttt ve développemeut ct de dégradationm, ct pur 1*élat de sotéafection
jndustrialle.

y
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Llentreprise pos e ancces ivement par ces trois étots, ou por leurs
variantes.Au stode ol nous soomes de notre réflexion, il est difficile de
dire si lo promotion, le fonctionnement ot 1o maitrise de i tentreprise doiveot
ndcesscirencnt se faire suiveat wn proces us lindeire.la créntion de 1'Entre-
arise n'est pas senlement dfie 3 lo constitution d*um ecapitel.Une dynanigue de
le erdntion &5t nécesnuires Lo prévision et ln gestion doms 1tentreprisc
distinguent difficilenent le eapitel de 1'activité eréatrice.lo cosbinaisen
des facteurs, troditionsellement évoqués pour défivir le productivité dans
1'entreprisc, opire suivent des eritéres quantifiés.l’'hebileté par exenple,
est roreneat prise on comptc au ltédw de ls eréation et da l'exploitation de
1'-3&%&13:’1#9. Lfattention se porte plutdt sur we quantité de capitel et de
traveil,labileté, conscionce professicmnelle, conditions de traveil sont
considérées come In ponslquence dtuae bonne ou meuveise combinalson des
foetours.

te v8le des acleurs de 1tentremrise est déterninent dans len entrvepriaes
oit 1o structure du capitel cst homogdne,C 'est le cas des entreprises Tamim
liales ou des eoondratives qui se gardent le plus souventd'exploiter su deld
de ce qu'slles pouvent oréer.t 1llinverse, il suffit d'observer lcs grandes

firmes qui sont sounises oux influsunces multiples de lo diversification des

(1) ~ Entre le développerent et la sotisfaction induwirielle = Groupe
dfexperts sur le choix ot 1'adeptation des iechniques (7-@ novembrs 1972}
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sources du cepitaldm conséquenco, 1*innovation dons 1tentroprise ntest pos
afe seulement au eapital, et som avantage est diff érerment apprécié guivant
1o wtade dtindustrialisaticn ol elle se trouve, Liinnovation ot le profit ont
ape sisnification différente suivent que 1tentreprise est en 1'état de
développenent, de aptisfoction, ou de déoredotionsde rme, on peut observexr fue
la prodnctivité et 1o rentabilité varient selom 176tat de mestation dond
lequel ge trouve 1'entreprind.

lLop niconisnes qui régiasent les relations entre dos entrepriaes dépendent
esaenticllenent do leur stade dtévolution et de leur environsenent techaique
et CeoonicuceAinsi, les velotions applicobles 4 dos eutreprises apnortenant
4 wn nfne pays sont digfieilenent tronsposables internctionclenent.le pul bl
aniionalitd aetupllenent pratiquée revient & imposer un systdme midireetionnel
qui sero toujours conbenté faube diaveir &té négocit, leos transforts inter—
aationsux de teciniques rostent Gtroitenent 14és 3 des netions de prodnntivité
et de rentobilité fondées cur wWHe homorénéité des régines congurrentiels..

£n dfouires texnes, W seul moddle Ceonomifue ge Wentreprise est prie en
consi&ératian*Cette gituation vend $articuliéramenﬁ vulndroble les reletions
jnterantionales entre dep eutrenrises glles=rGnoB gowiiges & leurs environne—
meuts reszectiis.

Par cilleurs, ¢ peut copstotor Cué ces relationd jnternaotionales ntinté-

resseny putoe foible nourgentage des ogents {ou des sctenrs) de 1teutreprise.

-~ Qr si llov ~dmet cme 1n relotion inter-entreprisca ost wm facteur de dévelop—

penent conment ne pas ¥ faire porticiper 1tensenble den pcteurs?



III ~ Les METIODIS

Les reletinns indusirielles entre dea entrenrimes s'éteblissent le plus
souvent par ldatirait ou per ltobli-~ntion d'utiliser we eonjugaison de
caritaux,Plusieurs formes de celles—ci penvent exister, depuils la filisle d'une
eatreprise more b la socidtd d'économis —dxie par excmple,ie uégeciation porte
essenticllement sur Is portieipotion an ecapital en espdees ou en nature,lest
dire que lcs invesbtissenents (Sguipewents, lmow-how) dipendent &troitenent de
Ia nirvcture du capital,

Jepunis quelques ananles, la sousiraitornce internationale entre les ontre~
srisce tead & dininuer 1o eonjuraison des copitoux.Clest 1o strocture de
ltomplol qui & »ris de Ytimporiauce dens les ceccords ndgocidéa ou subite,

Leg deux mét odes pricdlentes ou leurs'variantes écartent 3 notre avis, lea
chonces dtun ddveloprement Industrisl harmonjewx,En effet; ollus ntatteizvent
pas & In comidwntarité de nrodiction et de commercialisntion o Je plus,
1'me et 1tawtre entroinent I*GHtrepri;e ia plus frible vers woe dipendonce
teehnolosirue {por 1'Géuripenent ou le know-how),

Tientronrize g1 se trouve on 11660t Je dfveloppement cherehe ) intégrer
pux rwindres cofita lcs teeimigoos et teclmologies qui lui permettrout de jouer
nleinewnt non rhle do productewr ot ds cowergantaIl lul cst done nleeqgsaire
de trouver wn "aavoir-laire” ot les connaisteuces nicessoires & lu fabricatiom
d*m sroduit {pidees, sous—ngerble, eisenmble, quontités)iifais il ne lui es}
pos rivine nécessaire de irouver le marché & llexportation qui luf permetirs de
jousr scon r8le dlentreprise aprds wme pliriode de subgtitniion eux importations
locales.Il lui foul done mégocier un accord rlobal ortant sur trois étapes
de son développement 1

- Aequizition du saveir-faire et des oonn;iusanecs nécessaires 4 la
fubrication de produits & partir de tecimiques existontes et de

technologies & adapter,
w Attribution dfunee Gllacation des productions par produits plutst que



por tfches ou onératious.
- Agcdn nn morehd internatioemal poar échonres comerciaux b par wme
locclisution Jes zonea dfintervention.

coms entrer cons le déteil, en neut dire que cette Torme d'accord de
cospiretion inter—entre-rises cst devenue nicesscire et souwseitoble du foit
du odudquiliboe entre mc croiasance ot m sousddéveloppenient excessifa,Si
Y%on chicrehe lcs Yerdnonux" existonis dens les systimes de produstion des
entreprises, on référeace aux srodnits, il est possible de bithr Jdes socords
interwentreprigses dtintérét nutuel régiproque.

1o valorisation des gifférentes founctions de 1tentreprise {(erdation ou
a&nptatiﬂng aroduction, conmercialiam%ion) permet wne ndégoeiotion Us
tnpriensire & partencire® gqutil eat plus difficile d'obtepir par structuration
du ganitel on par spéeinlisation des omplobs.

0z peut pouer lo question do sovoir guelles sotit les entrenrises gul

penvent nézogier et sur quels produits elles doivent le feire.l'une fogon
ofnérole, i1 serble que toutes los entreprises de 1'industrie de trensformam
tion ou napufecturidres, cu'elles moient en 1tétat de développement ou de
gotisfoetion, sont cancorndes per ce problane, Lisccord de coopération inter—
entreprises parnit plus difficile 3 nettre en oeuvre dans le ens dtinduatries
3 process continu. (I)

Tes produits g peuvent douner lien & mc négociation se confondent

avee des "erénesux® exitonts tels fue 1o diversification des gonmes de fabri-
cation, l¢ goun—Gq ipenent, los Aifférentes contraintes de In croisaance

Scononigue, len sur—eapecitis etteae

(1) « Il oat & recarquer que les indugtrics & preces: centinu éehappent
aénérelenent arx petites et moyeunes iadusiries tant que la ninfsturiasstion

n'a pas sbteint wn degré suffisant.



I1 s'agit de rechsrcher d'sbord lcs Yerénmecux® qui pourront dommer lieu
& m accord de couplimenturité de production et de commerciaslisotion.i notre
avisy et dlaprés aotre expirience, c’est & l'entreprise en 1'étet de dbvelop—
nerent qutil appartient de chereher le "erdnean™,Llle doit pouwr sele receveir
wn flux d'informations sélectives, adaptbes et objectives pour lui permetire
ce chodx {catémorie de preduits, ou produita).Cslul-si Stant foit, elle
détermine la ou les entreprises compétentes avee lemquelles e¢lle entend négow
gier,la négoeintion porters aﬁr le choix définitif des produits; objet de
1taceord, sur les méthodes et les moyens dm transfert et de 1'intégration de
fabrication, smwr wne programoation des productions et de ls commercialimation,
sur la coordinstion, sur les colits et ieu prix, sur les garasties at les
arbitrages.Ces différents termes de la négociation devront §ire examinéa
globalensnt en y pssoefiant los différentn eetours de 1'entrepriss,Dans sa
forne, 1'accord pourra séparer les napects technigques du tronsfert et do

1%intégration, des as ectsr comerciaunx et de 1*exploitetion.

ie transfert du sev:ir-faire, dos connaissanges, doit &ire enviangd X toux
les viveanx professionnels de 1'entreprise, (production, com ereialisation,
rogtion) et se réaliser par ume adaptation des technolepies aux ¢onditions
da portonaire intégrant plutdt que par une simple tranm)omsition de celles-ei
par le partensire cédant.Pour chacun des portenaives, 1'intérSt ne se mesure
pas dong le ning sysiiie de valewr, etsuzivent les conjonmctures, il peut y

avoir un avantage pouwr 1%une ow pour llanire des entreprises.




IV - DOLITIQULS et PROGRAMME

ta coondration industrielle doit ftre nick 2v deuvrs powr f%hi}it&r des
veletions cntre des entrepriszés relevant de stades d'évolution et dlenvirem-
aeriert différents.Arent dypanique da déveldpnenewt Gcomomique des peys indus-~
trinlisds ov er wvoic de 1¥8tre, 1*anxreprise-es§x19 foyer privilégié du
tronsfert et‘ de ligdaptation des teclnolories Tons %es nivecux de la hiérarehi
gocicle et éeonomique d*uov pays sont condernés par n@ik&etiona.

Pour etteindre les objectifs dtuue coepération isternstiomale entrs les

entrprises industrielles, 1l convisnt do promouvnir.s -

s
1 e

a - Une politique d'information industrielle. ... tveso s le T

industriel et sur 1'enireprise, aboutiasant g@ﬁ rivélation des
erénenux ct dea posaihilitéﬁ de complérmniarité teeimologique et

tecinico~dconominigs

B = Ung politigue de déroustrétion per 1'¢tude 46 CO% ..o de révéler
1.5 cas dtaccords inter-entrepriges ayant donné lieu & des trongferts

effectifn, :
J
ﬁauﬁ inciter, par des nesures Lppre-

C - Unc politique de "confortotion”

prides & chaque payw , les entreprisen & reclercher ume relation
internationale de coopération.

D - Ihe politique de stimulstion

afin dtabteindre & un effet de ehaine

sa plon des byancies et des sccteurs indﬁﬁﬁriels. %
Tour que ces politiques puissent douner lisu 3 we véritabie coopération
jundustrielle ontre des entreprises, clles deiwent répondre aux conditionn

suivontes 8 | e,

- Reclhorclhe de Iiintértt-mutnpllrécipraqun.eoaplénentairegﬂi

- Trisc cn considération du produ:t industricl plutlt que I‘abérﬁ&ian

industrielle, : h



— Aboutissemeat & des négoeiatiops par les sntreprises plutdt gue par
lea orpanisations de bronohes ou de sscteurs,

- Recomnaiscante de 1l'existencs de moidos différents dlentreprises,

= Valorisation d'un Assistance Teshnique por et pour 1'entreprise en
tant gue purtie intégrante de ls Coopératioti.

Les politiques et les conditions de goopération inter-entreprises supposent

%c nise en ocuvre dlun progromme eoopérotif da diveioppement industriel, Ii

atagit en foit d'élaborer me siratigie rmiuelle-ent profitable & des
entreprises dont 1'&tet de cestation vojie dans le temps et suivant des
pituntions eculturelles dconomigues et acciales spéeifiques.

Un tel progreme doit reposer sur les structures opérationnelles existantes,
Il lui apparticnt dledapter cellesw-ei & wne amtratégie de ls co piration

industrielle inter-entrenrises.

Son oblectif cst d'aboutir en preuier lieu i des centres de traousferts
dfinfornations, de tegclmélazics, de sroductions et de narehés.ln mecond lien
cen centres devrcient 8tre le terrain privilégié de rencoutires entre dea
entreprises dont les &tats de pesiction mont différents,Infin le programme
coopératif de développenont indastricl pourveit réwnir prorreasiveent les

1énents néeessaires & dec ascltions de coutions mutuelles et d'arbitrage.



