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UN NEW DEAL A LA FRANCAISE

MES PROPOSITIONS POUR L'EMPLOI

INTRODUCTION

Que penser d'un pays qui jouit, depuis plus de 40 ans, d'une situation
unique au monde, qui est envié, si ce n'est jalousé, par la plupart des pays, et
qui sombre dans la morosité et méme la neurasthénie ?

Seul au monde, notre pays a vu son produit intérieur brut et son pouvoir
d'achat global croitre, de fagon quasi continue, de 1950 i 1993. Deux années
sans croissance (1973 et 1983) et une seulement (1993) avec une tres légere
décroissance (- 0,7 % ou - 1 % selon les sources) que toutes les prévisions voient
largement corrigée en 1994.

La production de "T'entreprise France" est de grande qualité, de prix
compétitifs, bien vendue, comme le prouve notre balance commerciale
largement excédentaire (plus de 70 Milliards de Francs en 1993). La beauté de
notre pays, ses qualités d'accueil, lui valent d'étre le premier pays du monde
pour l'accueil des touristes étrangers (plus de 60 millions en 1993).

Et que dire de ce qui nous est le Plus cher, la liberté, les droits de
I'Homme, I'égalité y sont respectés mieux que partout ailleurs au monde, au
moins dans la loi, les intentions et les préoccupations.

Et pourtant ... Le chdmage fait des ravages, les exclus se comptent par
millions, I'angoisse monte dans toutes les catégories sociales, comme le

montirent les sondages, qui participent d'ailleurs a l'accroissement de cette
angoisse.

Sommes-nous donc en crise ?...
Mais une crise qui dure depuis 20 ans, est-ce une crise ?...

Il est intéressant de faire un rapprochement avec les Etats Unis des
années 30. En 1933, la crise y fait rage depuis 4 ans. Les entreprises font faillite
en série, le chémage atteint tous les records, le pouvoir d'achat s'est effondré. Le
pays est compleétement bouleversé. Franklin D. ROOSEVELT, fraichement élu,
bien conseillé par des économistes éclairés (son fameux "brain trust"), lance
l'idée d'une redistribution, d'une nouvelle donne, d'un New Deal (*) et fait
voter, en un temps record, une impressionnante série de lois.

(*) New deal. Ce terme est passé dans I'histoire économique, tant pis pour Monsieur TOUBON ! ...

[ S e—

) ovpony



L'économie repart, les américains se remettent au travail, retrouvent le
moral et dix ans plus tard, sont en position de gagner la seconde guerre
mondiale. IIs renouvelleront, alors, au niveay mondial I'opération New Deal
avec le Plan Marshall. Bien str, les solutions proposées alors, sont tras
criiquées aujourd'hui. I reste a saluer le formidable élan de toutes les forces
vives d'un pays, au-dela de bien des clivages, capables de changer le cours d'un
contexte économique et social.

Toutes proportions gardées, perte de moral et chomage mis A part, la
situation actuelle est fondamentalement différente. Les remedes nécessaires ne
seraient-ils, pourtant, pas du méme ordre ? Notre histoire nous a appris que,
faute de vouloir -ou pouvoir- régler les problemes a temps, le peuple francais
préférait la révolution 2 la réforme, avec toutes les conséquences négatives que
cela entrafnait.

Aujourd'hui, face a l'ampleur et a la durée de la crise, chercheurs, chefs
d'entreprises, responsables politiques, se mettent a réfléchir, 2 donner des idées,
parfois bien mal mises en application... cf. le CIP !... On permettra 3 un élu
local, confronté quotidiennement au drame de I'exclusion, dans ses quartiers
défavorisés -les quartiers Nord de Marseille- de donner son point de vue et de
participer modestement au débat. Face 3 un chomage qui frappe 25 % de ses
administrés, mais surtout 35 % des moins de 30 ans, il n'est plus possible de
rester observateur, méme bienveillant : la plupart de ceux que je recois 2 mes
permanences, que je rencontre quotidiennement, ont une demande unique : un
emploi, 4 la limite n'importe quoi, n'importe quel prix.

Président de la Mission Locale pour I'Emploi des Jeunes, Président de
I'OPAC Habitat Marseille Provence, Maire des 132me et 14éme
arrondissements de Marseille, je ne peux plus me contenter de gestion, de
réhabilitation, d'entretien des trottoirs ou des espaces verts... Je dois répondre
aux problémes des habitants ; or les problémes des habitants, leur idée fixe,
C'est I'emploi, encore et toujours. Combien de temps, pourra t-on les laisser sans
réponse, sans espoir ?

L. CONTRADICTIONS ET CONSERVATISME
Les Quarante Glorieuses :

Quarante ans de progression ininterrompue. Un pouvoir d'achat global
en hausse constante, qui a bénéficié A toutes les couches de Ia société. Il suffit de
voir l'évolution, en 30 ans, de I'équipement des ménages, presque tous,
aujourd'hui, en possession de I'équipement minimum, sanitaire ou ménager.

En 20 ans seulement, de 1973 i 1993, années de crise dit-on, en valeur
réelle d'aprés I'INSEE, I'augmentation de la consommation des ménages a
progressé de 75 %, c'est A dire pratiquement doublé !... C'est vrai, elle augmente
moins vite qu'avant, mais elle continue a augmenter.



De plus, cette réussite exceptionnelle s'est faite en rétablissant les grands
équilibres rompus depuis la guerre, inflation, balance cominerciale, traduisant
ainsi la compétitivité de la France sur le marché mondial. Un pays qui avait pris
'habitude d'importer des produits manufacturés en contre partie de ses
produits agricoles, est devenu un pays moderne post-industriel, fournisseur de

services et de produits élaborés, premier exportateur mondial par téte
d'habitant.

Et pourtant, cette réussite s'est faite en excluant 15 4 20 % de la
population du systéme productif (chdmeurs, pré retraités, exclus divers...).

A l'inverse, 80 A 85 % des ménages ont bénéficié du progrés a un taux
supérieur a la moyenne générale.

Mais, comme nous ne sommes pas des "sauvages”, que nous sommes
prudents aussi, favorisés par cette expansion continue, nous avons bati un
systéme de protection sociale exceptionnel. Notre vieille culture des droits de
I'hemme nous a fait inventer sécurité sociale et allocations familiales, certes,
mais depuis la crise, Aide Personnalisée au Logement (APL), Revenu Minimum
d'Insertion (RMI), et toute une série de mesures élaborées par des ministres
successifs qui s'additionnent, se contredisent, se multiplient, si bien que plus
personne ne se retrouve dans ce maquis.

Tout cela permet, sauf exception, la survie. La grande majorité des
chémeurs ne sombre pas dans la misére absolue...

Mais nous avons oublié qu'aujourd'hui, dans notre société, le travail,
l'emploi, I'activité, sont encore les seules voies qui permettent I'intégration, la
considération sociale.

Cette exclusion frappe aujourd'hui, toutes les couches de la société, y
compris les cadres. Du coup, I'angoisse ne touche plus seulement les exclus,
mais chacun se sent menacé. C'est ainsi qu'une nation perd le moral. Et une
Nation sans moral, sans dynamisme, se garde bien de prendre initiatives et
risques. La consommation se restreint, les entreprises, comme les particuliers,
n'investissent plus, cercle vicieux qui entretient le chémage. Jamais
l'autofinancement des entreprises frangaises n'a été aussi important. Jamais la
progression des dépdts dans les banques n'a atteint de tels pourcentages. Tout
le monde sent bien qu'on est en phase d'attente, que tout est possible : ou la
nation se donne a n'importe quelle aventure, ou un sursaut profond, issu de
notre histoire, fait prendre conscience aux frangais que la réforme est
indispensable, que chacun est responsable, qu'il ne faut pas avoir peur de Ia vie,
de l'avenir. Y faut-il un référendum sur I'emploi et le partage du travail comme
le préconisent certains ? Je ne le crois pas, mais il faut surtout informer les
francais.
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De toutes fagons, n'oublions pas que les classes jeunes actuelles
-deuxiéme génération du baby-boom- remplacent les classes creuses de l'entre
deux guerres oui I'emploi féminin était encore faible. Ce sont des centaines de

milliers d'emplois nouveaux qu'il faut créer chaque année, et de plus en plus
d'emplois féminins.

Dans la Mission Locale 13/14, nous suivons 2600 jeunes de moins de 25
ans et n'avons plus rien a leur proposer, tout est supprimé depuis les CFI
(Crédit Formation Individualisé) jusqu'aux PAQUE (Préparation Active a la
Qualification et a 'Emploi), en attendant les nouvelles dispositions prévues par
la loi GIRAUD, et non encore opérationnelles. 'y passe des heures A c6té des
intervenants pour écouter ces jeunes, en totale désespérance. Et dans 1'état
actuel des choses, je n'ai rien a leur proposer. Désespérant !

Pourra-t-on se contenter longtemps de donner de bonnes paroles, de
fournir des stages plus ou moins "bidons", de servir un RMI qui n'est qu'une
aumodne sans réinsertion, d'aider a faire des lettres de motivation ou des
préparations d'entretien d'embauche... sans suite.

Combien de temps ces jeunes ou ces moins jeunes accepteront d'étre mis
a l'écart?

Si nous ne trouvons pas une série de solutions nous courrons tout droit &
I'explosion. Des mesures ponctuelles sont certes nécessaires pour remettre &
niveau ceux qui ont été trop blessés par leur exclusion, mais ce sont des
mesures de masse, au niveau des 4 ou 5 millions d'exclus, qui sont A lancer
rapidement.

Ne nous faisons pas d'illusions, c'est de partage qu'il s'agit ! et non par
personne interposée, a la télévision, flit-ce par I'Abbé Pierre. C'est toute la
population qui doit y participer, et c'est d'autant plus le moment que notre pays
bénéficie d'un redémarrage économique.

Bien s(ir, une grande explication est indispensable. On ne donne jamais
volontiers. Mais il ne s'agit plus de devoir moral, de "charité", c'est de survie de
notre société qu'il s'agit, particuliérement pour les "nantis", c'est-a-dire 80 % de
la population franqaise.

Et puis chacun y trouvera son intérét, meilleur service pour les uns, des
revenus pour d'autres, un redémarrage de la consommation et donc de
I'Economie : un vrai new deal.

ITI. DES PROPOSITIONS

La solidarité, organisée par les particuliers ou les entreprises, n'est pas 2
I'échelle des besoins, la "charité" ne suffit plus.
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A ce niveau de gravité et d'urgence, c'est d'évidence le role des
collectivités publiques et d'abord de I'Etat. Laissons faire des expériences, des
accords collectifs, que la loi entérinera. 1l est, & cet égard, instructif de comparer
les difficultés de la "loi GIRAUD" avec le succes du référendum d'Air France,
pourtant illégal... Soyons pragmatiques !...

Le partage et la redistribution doivent étre organisés par la puissance
publique, garante de la justice sociale, de I'égalité des citoyens et disposant
seule du privilege de lever l'imp&t. C'est son réle majeur.

Politiques, économistes, journalistes, multiplient les propositions,
certaines trés élaborées et chiffrées, d'autres a peine esquissées. Il n'est pas dans
mon propos de les juger, ni d'en faire de totalement originales. Je voudrai
seulement souligner quelques pistes, que mon expérience m'a permis de
connaitre, et qui me semblent porteuses d'avenir.

(5 . = -~ #

Trop de jeunes, et de moins jeunes, sont, aujourd'hui, exclus du systeme
économique, par 'échec scolaire, 2 la suite de chémage, ou d'accidents de santé,
voire méme 2 l'issue d'une période de dépendance (alcool, drogue...) et que dire
de ceux qui n'ont jamais vu le pere travailler, chdmeurs de la deuxiéme ou de la
troisiéme geénération, pour qui la notion méme de travail régulier est inconnue?

Aucun ne sera, directement, reclassable dans le monde économique. 1l
leur faut un soutien. Des structures existent. Elles fonctionnent souvent
remarquablement : régies de quartier, entreprises d'insertion ou intermédiaires,
offrent aujourd’hui un véritable sas a l'emploi. 11 faut développer leurs
possibilités, les considérer comme de véritables services publics, A financer
comme tels. Souvent elles ne peuvent pas s'offrir d’encadrement formé et
expérimenté. Si les ASSEDIC voulaient bien assouplir leurs régles trop
administratives, des cadres au chdmage ou en pré-retraite pourraient retrouver
occupation et utilité sociale, avec un complément d'allocation. Dans mes
quartiers, ces entreprises sont nombreuses, imaginatives, quelques centaines
d'exclus y retrouvent le gofit du travail et de la vie. Le service rendu est un vrai
service, le réle d'insertion, d'intégration, est réel. La participation des habitants
a l'entretien du quartier est, de plus, un gage certain de pérénité et donc
d'économie.

Ces entreprises fournissent aujourd'hui, en France, environ 10.000
emplois. Elles remplissent un rdle pédagogique certain, qui doit donc étre
considéré comme tel et les situe bien loin de concurrents déloyaux des
entreprises classiques, ce qui leur est souvent reproché.

Mais, elles ne jouent qu'un réle d'appoint, encore qu'essentiel, dans le
dispositif de lutte contre le chémage, un sas pour les plus défavorisés. Mais
sans, ou presque, capital de départ, dépendant souvent de subventions arrivant
avec du retard, elles sont trés fragiles et ne peuvent se développer autant qu'il
le faudrait. Lorsqu'il fallait favoriser le développement des PME, I'Etat a suscité
la création de Sociétés de Caution Mutuelle, pourquoi aujourd'hui ne pas
étendre leur champ aux entreprises d'insertion ?



Leur nombre, l'étendue de leur gamme de services, leur souplesse, en
font une composante essentielle de notre paysage social. A but médical
(hopitaux, dispensaires, centres de cure...), social (centres sociaux, foyers
d'accueil, centres d'hébergement...), culturel (théatres, bibliotheques,
orchestres...), de protection de l'environnement..., leur absence de but lucratif
les rend aptes a répondre a bien des besoins actuels ou futurs de notre société.

Employant des dizaines de milliers de salariés, elles expriment les
préoccupations de millions de bénévoles. Leur développement , leur capacité a
créer des emplois sont presque sans limite. Une limite incontournable, tout de
méme : leur financement.

Capables de "vendre" une partie des services rendus, I'essentiel de leurs
ressources vient généralement de I'Etat, des collectivités publiques et
territoriales. Et pourtant on entend de tous cOtés, que I'Etat, sous prétexte
d'économies, restreint le financement des associations agréées bénéficiant de
prix de journée. Elles sont pourtant des outils majeurs de la solidarité, et bien
souvent géneratrices de réelles économies (elles sont moins coliteuses que
I'hépital psychiatrique ou... la prison).

Au moment ol I'on parle tant de services aux personnes dgées ou aux
handicapés, de soutien aux écoliers, d'animation dans les quartiers défavorisés,
d'entretien du patrimoine ou de I'environnement..., que de voies ouvertes
devant les associations !...

Combien ne seraient-ils pas heureux d'étre embauchés au service de
l'intérét général pour un travail valorisant, souvent possible a temps partiel.

Bien sfir la contrepartie de cette souplesse, I'absence des contraintes de
'économie de marchsé, peuvent justifier des salaires plus faibles, une précarité
du stratut. Le choix doit étre clair.

mploj:

Ce sont elles qui fournissent et fourniront l'essentiel des nouveaux
emplois. On parle beaucoup d'entreprises citoyennes, le Centre des Jeunes
Dirigeants en a fait le théme d'un récent congres. C'est vrai qu'elles ne peuvent
ignorer leur environnement, social ou naturel, mais elles ne sont pas
philanthropes. On ne le leur demande pas d'ailleurs. Encore faut-il qu'elles
comprennent que leur intérét 2 moyen ou long terme impose des contraintes a
court terme. Une entreprise publique comme EDE-GDF a compris qu'investir
dans la formation d'agents pouvait rendre un meilleur service aux locataires
d'Habitat Marseille Provence, tout en assurant leur recrutement ultérieur.

Dans mon secteur municipal, un nombre important d'entreprises de la
zone industrielle regroupées dans I' association Arnavant, ont bien compris ot
€tait leur intérét : elles favorisent la formation initiale par des contrats avec le
lycée professionnel voisin, comme la formation continue. Elles aident au

Tecrutement et suscitent méme la création de petites entreprises de services.
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Elles ont noué des relations avec les centres sociaux des cités voisines et sont
devenues un élément majeur de la vie du quartier. C'est encore préférable a la
pratique antérieure de ghotto industriel.

Les seules possibilités réelles de créations d'emplois, aujourd'hui, sont
dans les services et chez les PME. Les grandes entreprises industrielles n'en
créent pas, bien au contraire. Les robots et les machines y remplacent les
hommes.

Et méme le tertiaire, dont on dit qu'il va créer des emplois, se prépare au
contraire a en supprimer, en se mécanisant lui aussi, particulierement dans ce
qui est le plus porteur d'avenir, transports, télécom... La machine cofite moins
cher que le salaire.

Le cotit salarial de base, trop élevé dans notre pays, entraine alors, pour
sauvegarder les emplois de techniciens, des délocalisations vers les pays en
voie de développement & bas salaires et méme, parfois, plus subtil, sous-
traitance a des filiales situées dans des pays européens ott main d'ceuvre et
charges sociales sont beaucoup plus faibles !... Un comble, permis par les
réglements communautaires !

Or, si une chose est bien siire, c'est que le SMIC ne peut pas étre
diminyé. C'est un acquis intangible, on I'a bien vu avec 'affaire du CIP.

De plus, comme nous n'avons jamais su choisir entre investissements et
emplois, impots et charges sociales portent essentiellement sur les salaires et
bien faiblement sur les machines. La mécanisation devient obligatoire pour une
entreprise confrontée a la dure loi de la concurrence, méme dans les services, et
donc accélere la suppression d'emplois.

Des moyens au service de l'emploi :

Il faut trouver les moyens de diminuer le codt de I'emploi de base pour
les moins formés, les moins expérimentés, ceux qui sont forcément les moins
"rentables”, durant le femps ol I'entreprise aura a charge de les former. Cela ne
concerne pas seulement les jeunes mais fous ceux qui ont été laissés pour
compte. Des pistes sont aujourd’hui ouvertes par de nombreux chercheurs, que
I'Etat donne donc I'autorisation de les expérimenter.

Je propose de diminuer les taxations, de supprimer, éventuellement
méme, les charges sociales, sur les salaires du niveau SMIC ou SMIC +. Par
contre, il faut revoir en hausse, la taxation des investissements des entreprises
(C'est le moment, avec la réforme a 1'étude des bases de taxes professionnelles
qui pénalisent I'emploi). La question doit étre posée trés clairement : que veut-
on favoriser, l'investissement ou I'emploi ? S'il n'y a plus d'emplois, qui
consommera ?



Je propose la prise en charge par la collectivité d'une partie des bas
salaires. Un moyen évident et simple est de permettre la coexistence des
indemnités de type RMI ou CES... avec un complément de salaire. Il est
parfaitement immoral de tolérer que quelques 800.000 francais pergoivent, sans
contrepartie d'activité, le RMI. Et que dire des 600.000 CES a mi-temps, sans la
formation complémentaire prévue a l'origine. Par contre si un RMIste ou un
CES pouvait, tout en conservant son indemnité, trouver un emploi a plein
temps pour un complément de salaire au niveau du SMIC, tout le monde y
trouverait son compte. Ce sont les idées développées par Michel GODET
(Professeur au Conservatoire National des Arts et Métiers) et quelques élus et
qui mériteraient d'étre expérimentées : le cotit en a été chiffré. Il est loin d'étre
exhorbitant. En fait cela revient a financer 'activité plutdt que l'inactivité.

Tout cela remplacerait, plus simplement et bien avantageusement, les
muitiples formules ol chacun se perd et particulierement les moins qualifiés.

Une piste particuliére consiste a faire prendre en charge le cott du
service, indirectement par l'utilisateur. Je prendrai deux exemples dont beau-
coup ont parlé sans apporter en fait aucune solution :

Le recrutement de pompistes pour les stations-service - 30.000 emplois
minimum- au coiit trés faible (non vérifié) par pompiste de 3 centimes par litre.
Rien ne s'est fait, les grandes compagnies ne voyant pas l'utilité de ce service, et
surtout pas le moyen de le faire payer... Un moyen trés simple pourtant : tout
acheteur d'essence paie, déja, quelques 5 Francs de taxes {essentiellement la
TIPP : Taxe Intérieure sur les Produits Pétroliers). Pourquoi ne pas augmenter
la TIPP de 10 centimes et rembourser les compagnies jusqu'a concurrence de 3
pompistes par station (en vérifiant leur recrutement effectif). Bien évidemment,
ce calcul rapide est a affiner, mais il donne un apergu de ce qui pourrait étre fait
si la volonté publique était affirmée. De nombreux autres services rentables et
marchands peuvent encore étre rendus en contrepartie de cette surtaxe,
amenant gains de temps et moindre fatigue pour l'automobiliste.

Méme chose pour les poingonneurs du métro : on a également évoqué le
Japon qui continue a employer des poingonneurs et & nous vendre des
machines a vérifier les tickets, mais sans agir dans les faits. Et pourtant, quel
sentiment de sécurité sur les quais de voir une présence permanente ! Pourquoi
ne pas accepter de laisser les compagnies de transports en commun augmenter
quelque peu le ticket pour recruter de tels agents ? Et surtout pourquoi ne pas
chercher comme la RTM (Régie des Transports de Marseille) a apporter des
services complémentaires et bien utiles, comme le gardiennage ou l'entretien,
lavage par exemple, de la voiture sur les parkings de terminus.

En fait, l'erreur fut de parler de "petits boulots" et de déconsidérer des
services rendus depuis fort longtemps dans les pays anglo saxons : portage des
journaux ou du lait, cireurs de chaussures...

Mais tout cela exige que chacun fasse travailler son imagination, que le

salaire, fat-il faible, ne soit jamais versé sans contrepartie (RMI) et que,
toujours, une large information soit donnée aux utilisateurs.
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Bt il paie.d ?
L'Etat, les collectivités locales, bien siir : ¢'est-a-dire le contribuable !

Je suis toujours surpris quand jentends nos dirigeants, les premiers
ministres en téte, affirmer qu'il faut, qu'ils vont baisser les prélévement fiscaux.
IIs doivent bien étre les seuls 2 le croire encore !... N'oublions pas qu'en 1993, le
total des prélevements a encore augmenté pour atteindre 44 % du produit
intérieur brut.

Or, qu'on le veuille ou non, la solidarité, le partage, passent par une
redistribution, et seul 1'Etat peut organiser cette redistribution.

Dans I'immédiat aprés-guerre, pour répartir sur toute la population la
réparation des dommages de guerre, fut créé l'impét de solidarité. Face au
probleéme actuel du chémage, pour répondre au souhait profond du pays d'une
plus grande égalité, pour éviter une société duale ou a deux vitesses, pour
rendre au peuple frangais son moral, il faut & nouveau créer un impét de
solidarité.

A vrai dire un tel imp0t existe déja un tel impét, c'est la CSG, qui frappe
tous les revenus. Il suffirait de quelque peu l'augmenter. Une bonne
information serait, alors, indispensable.

Une autre possibilité réside dans la création envisagée d'une TVA sociale.
Pourquoi pas ? Puisque cette taxe ne pénalise pas les exportations, que seule la
consommation intérieure est frappée, et qu'elle peut étre sélective.

La survie de notre société, de son équilibre et -surtout si on compare avec
les autres pays- de son bonheur de vivre, a un cofit, un colt qu'il faut
distinguer du fonctionnement du pays, le prix de la solidarité. Et quand on voit
la facilité avec laquelle 'Etat a prélevé en 1993 plus de 100 Milliards de Francs
pour 'empunt BALLADUR, et qu'en 1994 ce sera 4 peu prés le méme montant
avec les privatisations, on peut constater que des sommes considérables sont
disponibles chez les frangais. La reprise, prévue et annoncée, donne de réelles
possibilités : le "gateau” devenant un peu plus gros, il est plus facile d'en mieux
diviser les parts !...

CONCLUSION

1l est trés frappant de voir le décalage entre la réalité des chiffres, ce qu'en
pensent les observateurs et les économistes étrangers et le sentiment profond
du pays, tel que le décrivent sondages et enquétes d'opinion. Le décalage
devient tellement flagrant qu'il doit bien y avoir des raisons. Les médias, pour
la plupart proches du pouvoir, n'ont-ils pas leur part de responsabilité dans la
noirceur du tableau ?
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Plus réel, le chomage touche dorénavant l'encadrement, les milieux
dirigeants, les jeunes diplomés, enfants chéris et choyés du systéme. Et ceux-1a
ont voix au chapitre, acces aux médias et ils en profitent. Or, ne nous faisons
pas d'illusions, le balancier était allé trop loin en faveur des jeunes cadres,
objets de surenchére & l'emploi, il risque bien de partir, pour un temps, de
l'autre coté.

Enfin, encore plus grave, nous assistons a une mutation réelle, durable,
du systéme mondial d'échanges, soulignée par la signature du GATT. Le choix
de refus du protectionnisme ayant été fait, nous sommes dorénavant en
compétition ouverte avec ce tiers monde, dont nous avons souhaité, peut étre
un peu naivement, le développement sans en mesurer toutes les conséquences.
Si nous voulons maintenir notre niveau de vie, c'est 4 un effort gigantesque de
formation, d'imagination, d'intelligence que nous sommes appelés.

Par bonheur, depuis quelques 25 ans (depuis le duo
POMPIDOU/CHABAN ? ), notre pays a engagé avec succes le double pari de
Iindustrialisation et surtout de la formation professionnelle. Les succes de nos
entreprises & l'étranger, l'accueil de touristes toujours plus nombreux sur notre
territoire, montrent que nous sommes sur la bonne voie, et que nous sommes
tout a fait capables de tenir une place de premier plan dans un monde ouvert.

A condition que nous comprenions que le probléme de fond n'est pas
d'ordre économique, mais d'ordre spirituel : quel sens voulons-nous donner
notre société ? Se replier sur nos peurs ou investir dans la vie, dans la jeunesse ?

A condition que, fideles & notre culture et a nos traditions, nous soyons
capables d'éviter la rupture interne et de prendre les dispositions pour
permettre a chaque frangais, quelle que soit son origine, d'étre toujours plus
libre et égal en droit.

Cette note ne veut étre qu'une pierre, trés modeste, venant d'un homme
de terrain, praticien de l'économie depuis plus de 35 ans, qui s'ajoute aux
réflexions, aux idées, aux nombreuses propositions qu'on voit fleurir de toutes
parts.

Premiéres hirondelles du printemps ?...

Des hommes de I'entreprise : Francois DALLE, Dominique de CALAN...

Des professeurs : Bertrand SCHWARTZ, le proph2te en la matiere, Michel
GODET, Guy ROUSTANG, Bernard TOULEMONDE, Pierre MORIN...

Des consultants : Bernard BRUNHES, Jacques ROBIN...

Des philosophes : Alain TOURAINE...

et méme des politiques : je pense particulierement 2 Martine AUBRY et 2 sa
fondation FACE avec qui je travaille dans Marseille 13/14

pour ne citer que ceux qui m'ont le plus éveillé, proposent aujourd'hui de
nouvelles perspectives, ouvrent des voies d'espérance.

Pierre RASTOIN
Mai 1994
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Pierre Rastoin

Mairedu 13 & 14
Arrondissement
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Cher ami

Maire d'un secteur municipal ol le zouriznizgze des chdmeurs

depasse les 25%, Président d'une mission locale q"' volt Tasse

Zes milliers de

jeunes, sans perspective d'emploi, comment ne pas &ze crzciuTé, angoissé méme,

devant le probléme lancinant du chdmage ?

— e on e E

Beaucoup y réfléchissent, certains font ces -0ls ou Jzs décels. Mais ce

lll.

n'est pas a coup de lois ou de décrets gu'on change la mentz’i:

Clest par le d
négociation, qu'on pourra fa‘:e voluer l'opindon, <2 prépazsz & aceepie
changements profonds de comporiemeni.

éoat et l'information, <'es® Tar Iz ::alog"e et la

Puisse ce cb.__ue:: semtribuér & falre lslr Sopininn. Cepb io yoeu

-

que formule 'acteur de terrain, I'czservateur engagé gue ‘o s,

2

Je vous prie de croire & mes sentiments les meileurs.

Pierre RASTOIN

Mairie Bastide St |osepn
72, rue Paul Coxe - !3C14 Marseille
Téi: 91554229 -Fax:9! 554230
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