MARSEILLE- ALTERNATIVE
TABLE RONDE DU 18 mars 1995, 15 heures, Faculle des Sciences fconomiques.

Marscille; avenir ¢t lerritoires

la séance s'ouvre i 15 heures 30 par une introduction de Christian BRUSCHL:
Chr, Bruschi

le théme qui sera abordé cet aprés-midi, dans son litre méme, avenirs el lerrriloires (nous
soulignons le pluriel), indique explicilement que selon nous, Marseille s'inserit dans divers
espaces, que son avenir dépend en grande partie des relations enire ees terriloires, territoires
récls bien circonserits el lerritoires virluels . Ce qui frappe tout d'abord. c'est le paradoxe
mulliséculaire entre I'exiguité du territoire marseillais et la fagade maritime qui offre &
Marseille un immense prolongement. Marseille s'inscril dés le débul dans ce paradoxe. Marseille
a longlemps lourné Je dos & son arriére-pays pour ne regarder que vers a mer, la
Mediterranée, le monde. Aujourd'hui, les choses changent, el on observe que les territoires
dans lesquels Marseille peut s'inserire sont & la fois muiliples el complexes: au terriloire
marseillais proprement dit, peuvent s'ajouter la communaulé de communes, le déparlement. la
région, I'aire métropolilaine ( & géomélrie variable, il est vrai), et le grand della.

De cela découle une complexité entre les lerritoires administratifs qui ne sonl pas indifférenls
aux enjeux sociaux el poliliques, el les lerriloires & vocation ¢conomique, qui sonl parfois
aussi 3 la recherche d'institutionnel. A une échelle plus vaste, on observe le méme rapporl
enlre Ja multiplicité el la complexité des terriloires: I'Europe, la Méditerranée { el quelle
Méditerranée? seulemenl la Méditerranée occidentale?) la Médilerranée espace intermédiaire
entre Marseille et le monde, (Marseille a-t-elle un rapport direct avec le monde 7). On note
une complémeniarilé avec les auires zones méditerranéennes el avee 'Europe du nord Enfin
Favenir du Maghreb détermine-t-il I'avenir de Marseille?..la premiére ambition de cette table
ronde, c'est d'essayer de procéder & une mise en ordre intellectuelle et & une mise en
perspeclive. Christian Apothéloz, journaliste spécialisé dans les affaires économiques animera
cette lable ronde. -

(i Apolbdioz:

Les cing inlervenants parleront dans I'ordre suivant:Michel Lorne, fonclionnaire spécialisle de
I'aménagernent du Lerriloire; Emile Témime, professeur émérile 4 I'Université de Provence;
‘Philippe Langevin, économiste; Bernard Morel, économisle; Yavier Cisard, direcleur d'une sociélé
de consullants, qui a récemment écrit un ouvrage: “la Medilerranée inquiete”.

M Lorme:

Je ne me limiterai pas au lerriloire marseillais. Autrefois, si Jes communes gtajenl un cadre
approprié & I'expression de Ja démocratie locale, aujourd'hui les choses sont différentes:
beavcoup de questions se traitent & un niveau qui dépasse largement le cadre communal;
méme pour une grande commune copume la commune de Marseille, on ne peut se limiter au
cadre communal. Un certain nombre d'oulils qui ont éé mis en place par 'Etal central pour
dépasser le niveau communal permettent de traiter les problemes & un niveau plus élevé: c'est



le cas des lransporls qui impliquent des échanges entre les différenles comunes, c'esl Je cas
des déchets urbains. Pour remeédier aux difficullés nées de ce fractionnemenl administratif, un
eerlain nombre de ces oulils évoqués plus haut ont ¢lé mis en place par le législaleur el Je
pouvoir cenlral depuis une lrenlaine d'années et quelquelois plus: les syndicals
inlercommunaux, les dislricls urbains, Jes communaulés urbaines (3 Lyon. Lille ou Bordeaux
par exemple, mais pas a Marseille); un nouvel oulil a élé mis en place lrés récemment par la
loi Joxe de évrier 1992 qui porle " arzsnisadion fermiioriale de /2 l?cyr.:fé/fgyf ‘el qui instilue
des communaulés de villes et des communautés de communes qui ne sont pas figées { pas
enliérement du moins), el qui sont un inslrument & compélence double;
~aménagement du lerritoire
-économique
plus quelques aulres compétences facullalives. 4 lilre d'excrmple. Ja communaulé de communes
de Marseille a, pris la compélence "environnement.” Par ailleurs, il exisle des oulils de
planificalion pour metlre en oeuvre un cerlain nombre d'actions économiques et d'organisation
du lerriloire. 1] y a enfin les programmes communaulaires européens.
i'y a plusicurs fagons d'aborder ces problémes: au niveau de I'agploméralion (une
aggloméralion= un ensemble habilé sans discontinuilé de plus de 200 melres entre les
habitalions), Marseille el Aix forment désormais une scule agglomération. Le_Pays .qui a élé
défini par la Joi récenle sur 'aménagement ¢u terriloire .permetira - parliculiéremcenl en
zone rurale- de mieux organiser les solidarités entre les enlilés administralives. Puis Jes_aires
mélropolilaines .t enfin les_régions qui ont une compélence définie par la loi en maliére
d'aménagement du terriloire el d'organisation économique.
D'autre parl, en dehors de loule logique instilulionnelle, on peul appréhender la réalilé de
lerriloires donl le fonclionnement esi bien réel:
-espace urbain. qui existe enlre Séle, Monltpellier, Orange et Hyéres, donl la densité est
comparable & cefle d'avtres grandes régions européennes comme Ja Randstad néerlandaise
-Liespace_culturel ou historique méditerranéen. dont ie référent est Phisloire commune aux
pays méditerranéens
-l& grand delta. qui inléresse les {rois régions Paca, Rhéne-Alpes, Languedoc-Roussillon.
~Enfin, au-dela des frontiéres nationales, des logiques lerritoriales se meltent en place, avee
des hésilalions, aulour de T'aire médilerranéenne Espagne-France-1lalie, ou également dans
une solidarilé des Alpes lalines, les Alpes cessanl d'élre une barriére pour étre un lien en
méme temps qu'un enjeu enlre les régions forlemenl polarisées de Ja plaine du Po, de celle du
Rhéne ef des rivages de la Médilerranée. Les données générales de polilique européenne el
méditerranéenne (probléme des pays du Maghreb) interviennent de plus en plus forlement.
Quant & la question de I'exercice de la démocralie dans ces terriloires, elle est problémalique
puisqu'a ces différents niveaux ne correspondenl pas une représenlation démocralique au
premier degré, mis a parl la seule commune (par exemple, la represenlaiion dans les
communaulés de communes, Ja représentalion des élus n'est qu‘une représentation au
deuxiéme degre).
Kous pensons qu'a Ja veille des éleclions municipales, il y a licu d'envisager les queslions, les
intéréls qui dépassent largement les problémes communaus.

(. Apotheloz:
Avanl de revenir sur I'implicalion réciproque de ces difiérenls niveaux dans nolre région. nous

allons faire un relour sur Ihistoire.
£ Temime:

Neus voudrions souligner d'emblée que la nolion de I'espace qui nous semble imporlante est
cefle d'un espace nécessairement mouvant, ouverl e} soumis a l'exlérienr: les enjeuy
marseillais sonl impossibles 2 appréhender au stade d'une commune; Ja ciloyennelé doit
prendre en compte cetle ouveriure a I'extérieur.

Deuwitme poinl & souligner, c'est que la complémentarilé nalurelle enlre la rencontre, le |
passage {entre la terre el la mer, entre les route naturelles de la Méditerranée, du port el de
la voie rhodanienne) s'aceompagne d'une contradiction dans la maniére dont hisloriquement
celte nécessaire complémeniarilé n'a pas élé prise en comple dans le passé par les décideurs
économiques el poliliques , qui se sont lrop souvent limités au striet cadre marseillais. 11 suffit
d'évoquer par exemple le cas du chemin de fer enlre Marseille et Aix, ou bien la question de
I'acheminement des eaux de la Durance & Marseille, problémes qui ont élé congus en termes
d'opposilion enire les deux communes, alors que naturellement elles sont complémenlaires;
cela doit élre un enseignement pour V'avenir. Celle conscience de la communauté d'intéréls
doil s'élendre au-dela de ces deux villes. Quant & I'espace plus vasie que Farridre pays aixois
el marseillais qui est I'espace méditerranéen, 'espace ouverl, I'espace de la mer, il se définil
selon nous en prenant en comple un espace plus large que celui de la Médilerranée
occidenlale, {qui du reste n'a pas loujours é1é T'espace priorilaire de Marseille: Marseille se
lourne aussi bien vers I'ouest, Gibrallar, que vers V'est, Suez). un espace done qui s'é¢lend vers
'Orient, 'Extréme-orienl Cel Extréme-orienl est actuellement de nouveau un parlenaire
privilégié de par son déve]oppement économique sccéléré. Par ailleurs, cet espace ouver, large,
englobe Je monde africain, qui hisloriquemenl conslitue I'espace de deve]oppemenl de Marseille.
Par conséquent, le concept adéqual, selon nous, est celui d'un

commupicalion: Marseille esl un passage enlre des mondes divers, le Nord et le Sud. mais
aussi I'Est el 'Ouest, dont Ya logique de circulalion est au moins aussi imporlanie que Ja
togique Nord-Sud.

Pour conclure, nous pensons que le débal s'arlicule aulour des deux problémaliques: nouvelle
définition d'un espace de ciloyennelé qui doil dépasser le cadre communal el d'un espace de
déveleppement 4 la fois éeonomique el polilique donl nous venens d'esquisser les contours.

T fongevin:

Le découpage communal el déparlemenlal hérité de Ja Révolulion frangaise, modifié depuis une
douzaine d'années par les lois de déeentralisalion, ne permel pas d'assurer la geslion du
développement économique local el national. Le véritable espace, c'esl I'intercommunal, le
régional, 1'axe médilerranéen, Je niveau eurcpéen. En fail, les espaces de vie et les lerriloires
officiels ne se recoupent plus.

Dans la région provencale, de plus, I'indépendance jalouse des communes est plus forle
qu'ailleurs: les maires des différenles communes préférent souvent ne pas se parler, ou du
moins c'élail souven! la régle jusqu'a une époque récente, ce qui aboulil & des impasses. C'est
notamment le cas pour Marseille; jusqu'aux années 1970, Marseille a préféré ignorer les autres
communes: ville riche, en expansion, elle pensail ne pas avoir besoin des autres communes,
relativement pauvres et d’orientation polilique différente. Dans cetie conjoncture, chacun a
joué sen propre deslin sans se soucier du voisin. Aujourdhui, Marseille est devenue pauvre, sa
périphérie est devenue riche: Aubagne est devenue une grande ville économique, Aix a réussi sa

" reconversion, ainsi que les communes de |'Elang de Berre. Pendant ce temps, Marseille

renconlrail des problémes de chémage, de dépopulation, de pauvrelé; ce qui apparaissail
comme I'oeuvre de la modernilé est devenu un ensemble de bidonvilles verlicaux (taux de
chémage de plus de 307% en cerlains endroils, problémes de Rmistes des plus en plus



nombreux: 15 & 20% de Marseillais n'onl pas de condilions de vie normales}. Aujourd’hui, le
probléme de Vinlercommunalité se pose différemment: chacun se défie de Marseille el essaic
de s'organiser sans elle. La loi de 1992 a déclenché une série de découpages inlercommunaux
sans vérilable logique: pour Saint-Viclorel, ¥arignanne et Marscille, communaulé de '
communes, quel peut bien élre le projel qui les réunit? Pour le reste du département, de
nourelles enlenles entre communes onl parfois débouché sur des communautes de communcs
{11 au lotal), mais sans vérilable projel ni cohérence ( cas extréme de Coudoux, ville isolée qui
se rallache & Aix el Vilrolles sans élre limilrophe). Néme lorsque ies communautés de
communes sonl mises en place, leur principal souci est de parlager la "carotle" de I'Elal, car
I'avantage important de la loi de 1892 est une dotalion globale de fonctionnement. Celte
dotation serl souvent & financer des opéralions poncluelles feas du jardin public de Saini-
Viclorel financeé par la communauté, entre aulres...). I) faul d'évidence definir une polilique
commune pour donner du sens; cependant. on peul espérer que dans un deuxiéme lemps, les -
communaulés arriveront a dépasser leur simple gestion financiére & court lerme vers un
avenir défini en fonclion de I'intérét général. ‘ -

Pendanl ce lemps, la vie avance, les acleurs économiques {ravaillent sans que ce travail.
s'inscrive dans un dessein général. Pour Vinslant, les lechnocrates assislient, bien souvenl un
peu désabusés, & un éparpillement des efforts. Nous sommes devant une silualion inquiétanle:
il 'y a pas de projel 13 ol il y a des communaulés, el il a'y a pas de communautés pour les
projels; des élus travaillent sur des lerriloires definis par Je découpage de de 1790, les acteurs
mwm n'onl pas de véritables inlerloculeurs, pas de cadre a ]a mesure de leur aclion.
A f

I'inslitutionnalisation des relations doil venir aprés Ja definilion d'une dynamigue, d'une idée-
foree. Liidée de l'arc latin est la premiere de ces idées- force. Sur cel are Jalin, ol en est-on?
D'sbord cet arc lalin existe-t-il? 11 fallait absolument rééquilibrer la banane bleve
{Rotterdam-Nilan) au centre de I'Europe. qui menagail d'absorber loules les forces de la
Communauié européenne. Cependant, depuis <0 ans. environ. quelque chose se passe,
d'évidence:

-Déstructuralion des lissus économiques & peu prés la méme en PACA, languedoc-Roussillon,
Midi-Pyréntes: fin de I'induslrie lraditionnelle. ‘

-Yolonlé de I'Elat de "mellre le paquet” sur la facade médilerranéenne avec une {rés grande
force {revalorisalion, du litloral languedocien lout d'abord). La somme des investissements de
FElat sur la fagade méditerranéenne est supérieure & lout ce que I'Etal 2 {ail pour les aulres
régions. Lorraine excepiée.

~Modernisalion lrés rapide de la fagade méditerran¢enne. qui se Lraduil par un apporl de
population exceplionnel: Aix-Les Milles en termes de personnes qualifiées, d’emplois, de
créations d'entreprises, est lrés supérieur & Sophia-Anlipolis. L'arc Jatin se conslilue peu
peu par la démographie {avec V'arrivée des rapalriés), grace au role de I'Elal {quoiqu'en disent
parfois cerlains élus), grace enlin au réle des grandes enlreprises qui ont invesli enormément,
Par ailleurs. Jes facteurs qui favorisent la conslilution de cet ensemble unique entre les Alpes
el les Pyrénées sont les suivants:

-Potentiel économique el lechnologique éncrme. incomparable; Marseille-Aix est le deuxieme
pble universilaire frangais.

_I'Allongement de la durée de Ja relraile esl considérable: de 2 & 12 ans depuis les années
1970; on assisle & une monlée des inaclifs riches {du fail de leur relraite}

-l# double emploi des ménages

-1a grande proxixmilé des villes.

-Les entreprises s'installenl fa ol Jes risques sonl les moins grands {exemple de la Corse qui
est un pble répulsif) el non pas 1a ol les coils salariaux sont les moindres.

Examinons la maniére .dont cet ensemble s'organise:

{ére plaque: Barcelone-Perpignan-Carcassonne . _
2¢me plaque: plague migoise el ligure; il y a quelques années, 40% du chiflre d'alfaires de la
semaine de Noél & Nice ¢laienl dus aux Jtaliens. D'ici peu de lemps. si le tunnel du Mercantour
se réalise, Nice-Turin se fera en moins d'une-heure.

3eme plaque Toulouse isolé dans un désert urbain,

4eme plaque: au milieu de cel arc méditerranéen, un ensemble qui s'étend de Séle a Toulon el
de Marseille & Orange. un ensemble de 7 villes de plus de 100 000 habilants,

I-enjeu pour Marseillc est de se metlre "en dynamique” dans cel ensemble. au delé des
rivalilés entre les villes (exemple de I'insiallalion de 'ORSTOM qui devail se faire avec, el non
contre, Monlpellier). ‘

Celle métropole méditerranéenne se fera avec Lyon: Vavenir de Lyon est au sud, les lyonnais
en sonl désormais convaineus; i} y a une véritable demande; ils craignent “I'aspiration” par
I'Europe du nord el ils ont besoin de zones nouvelles pour implanter leurs industries. La
restrucluration de l'arc latin passe par la structuralion du grand Della el une liaison forte
avee Lyon,

X Gisard:

Trois choses sont a considérer:

1) Je positionnement géo-stralégique de Marseille dans Je bassin médilerranéen.

2) Marseille par rapporl & la logique de Ja construclion curopéenne,

3) I'idée de démocralie dans cel ensemble.

Sur Je 1), idées développees dans “la Medilerranée inquitie”, le tendancic) est inquictant: on va
vers des ruptures graves a I'horizon de 20/30 ans; il n'y a pas de capacilé évidente des
sociélés d'outre-Méditerranée pour résoudre leurs problémes. élant donné )'énorme pression
démographique de ces pays. Ce malaise de developpement rejoint aussi des problémes de
civilisalion: I'Europe est-elle vraiment en mesure de répondre aux queslions, aux urgences
posées par le discours islamisque? Dans tous les domaines (spirituels, ideologiques...). Le
schéma du pire serail cclui que s'est mis en place dans Jes années 1960 dans le Sud-est
asialique, oi Jes USA pour conlrer I'effel "dominos” de la guerre du Vielnam onl soulenu les
Elals forls {Thailande). Cela implique une forle tension sécurilaire et sans doute mililaire en
Mediterranée. De ce point de vue 13, un efforl est fait: conférence euromédilerranéenne qui
place Ja Médilerranée au méme niveau de préoccupalion que Jes pays d'Europe centrale.
Aurons-nous les moyens financiers de ce rééquilibrage? Par ailleurs, I'un des résullats de la
créalion de Ja communauté curopéenne, c'est un eflel de continentalisation {exemple du
Porlugal qui fail acluellement B0% de son commerce extérieur avec les aulres pays européens
contre 50% en 1985, un an avant son adhésion & la Communaulé). Accompagnanl le mouvement

de commandement de celle Europe au nord, c'esl au nord de I'Europe que se font les

communications avee le reste du monde.
Cela signifie qu'impérativement I'Allemagne doit se réapproprier mentalement Ja fagade
médilerranéenne el la facade allantique afin de réorganiser son espace dans celle direction (ce
qui implique toul d'abord Marseille).
Enfin. la montée des menaces venant du sud sont un argument forl pour que la Communauté
européenne el les Etals du nord investissent sur la rive sud de YEurope, sur la Nédilerranée.

; int, Jogique de la structuralion européenne: l'arc Jatin est un ensemble englobé
dans un ensemble plus Jarge. Les adhésions récentes de pays d'Burope orientale conforlent



Fexistence d'un grand axe Espagne/Baltique. Dans cel axe, il y a un intérét plus important
qu'auparavant entre les facades allantique el médilerranéenne. entre Ja péninsule ibérique el
1a France. Ce qui est en jeu, c'est un ensemble frangais qui parl du Pays basque pour aboulir
a la frontitre ilalienne en passant par Lyon {question: qu'est ce que le sud-oues! européen?).
Ainsi se Lrouve posé le probleme de la place centrale de Marseille dans cet ensemble: on risque
d'avoir une circulation d'ensemble qui évite Marseille et les Bouches du Rhone. Il 'y a de
réponse que si on prend en comple J'ensemble du département des Bouches du Rhone qui . en
fait , est un ensemble urbain cohérenl, en posilion de ceniralilé par rapport & ce lriangle
Pyrénées-Lyon-Italie évogué plus haul Ce département esl un vrai {erriloire, il y a coincidence
enlre un peuplement urbain et le découpage départemental pour une fonetion de “capitalite”.
C'est dans ce cadre, finalement privilégié. que peut s'opérer une vérilable démarche ciloyenne
de controle effectif. un vérilable travail de contréle démocratique, d'excreice démocratique du

pouvoir.

Chr. Apolhelor:

Il y a un grand absent dans notre débat: les lerriloires alpins.

8 Horel:

C'est le probleme des zones vides de I'espace frangais (comme également les Cévennes par
exemple). Commenl faut-il gérer un espace non rural isol¢? Commenl aménager celle zone en-
fonclion de son lourisme? Alors quil n'y a pas de polarité unique {médilerranéenne ou alpine).
Pl langeviz:

En fait la siluation des déparlements alpins est beaucoup moins défavorisée qu'auparavant; il y
a en quelque sorle une revanche des départements alpins sur les déparlements littoraux.

X Cisard: .

Nos peupiements ne sonl pas ceux de I'Europe du nord: il y a de grands espaces de faibles
densilés enlre les zones urbaines. Le seul modéle est-il celui de la Randslad néerlandaise? ce
n'esl pas évident, le modéle Randstad esl poliliguement explosif. )l y & un véritable avanlage &
conserver ces zones vides: il faut établir des droits a produire; qu'est ce qu'on élablil comme
droils & produire pour ces zones pour éviter qu'elles deviennent des zones de chasse.
diverlissemenl, protection de Ja nalure...

DEBAT:
Qu'en esl-il du projel Euromédilerranée?

On a beaucoup parlé des flux, des circulations, des "luyaux”, on a peu parlé de ce qu'élait vn
Lerritoire, aulour de ces "tuyaux”, de ces réseaux. On peut se poser la queslion de Vimpacl
social réel de ce développement des réseaux, de leur conséquence sur Jes rapporls sociaux.

On est aujourd'hui dans une violence forle due & une dévalorisalion des lieux dans lesquels il
est difficile d'exister: faul-il se diriger vers une revalorisalion archaique des lieux a la
maniére de I'ex-Yougoslavie, ou bien inventer d'aulres maniéres de réalfirmer son identité
pour exister sur I'ensemble de Ja mappemonde? C'est tout le probleme de 'affirmation de la

"capitalité” de Marseille.

Turoméditerranée est un projel fondamental, dont il est difficile d'apercevoir les contours:
c'est une décision d'Etal, mais au niveau du conleny, personne ne sail précisément définir
Jensemble: il est absolument nécessaire de restruclurer le cenlre de la ville, encore faul-il

que cela ne brise pas la ville: le centre ville est u ‘extre ' :

e e L ne zone d'extréme faiblesse, 36% du chémage
ALt 125 projels;

L‘@rl'm}s. par rapport & cetle mélropole qui se constitue, esl une réserve importante; il s'agit

d ev1!e_r .]a concurreice enire deux projels uniquement pour des raisons poliliciennes. i y a eu

un déficit d'écoute volontairement entrelenu par Ja ville de Marseille.

Les projets peuvenl conlribuer & construire l'inlercommunalité, mais i i qu'i évi

‘ ¢ uire . mais i1 esl vrai qu'il faul éviler
d'e concevoir les pr.o;els en termes de rivalités, ce qui pewl conduire & un essain?age slupide {a
lilre d e_xemple. qui a décidé 1'implantation du Béme & Saint-Jusl?).

L'enjeu d'Euromédilerranée esl trés important; le contenu &ini

o onbires p : en sera défini avec un ensemble de
L s

‘exemple de Fos esl 13 pour montrer combien il esl absurde de décider d'vn '

' de Fos ¢ : tr grand projet en
la_b.scncq d'un ycr]labfc débal polilique local {I'Ftal s'¢lail entrelenu uniquement avel; ]cj‘s
milieux €économiques ]qcaux). Ql‘lalﬂ. & I'Arbois, le projel esl né d'une série de décisions au coup
par coup dans_ une espece de desordre qui a troublé la prise de décision. Furomeéditerranée
mérite quanl & lui une vérilable explication politique.
J. Benlz:
Toules ces décisions ne soufirent-elles pas d'une absence d' ri iti

. lon : ‘ analyse vérilablemenl politique?

Pourquai le terriloire est-il wy enjeu de pouvoir? il faul par oillcurs analyser le dir:;ou;]s
polilique local pour y voir clair.
M. lerng

]) On peut appartenir a plusieurs lerriloires en méme lemps: I'expression de Ja démocralie ne
s'exerce que sur cerlaines portions du territoire,
2) Sur Euromedllerran'ée: ce qu"ii importe de saveir, c’est qu'il faut faire.un grand projet a
MHFS?I!](? pour reconslituer un lieu pour un certain nombre de pouvoirs. Aujourd'hui, il s'agil
de deéfinir précisément quel partenarial élablir enlre les collectivités locales pour avancer dans
Jes deux dlrcctlor_ls suivanles: créer un centre de décision lerliaire de haul niveau, meltre en
plece une dynamique de rénovalion urbaine.

Euromédite'rranée._ c'esl un deli & relever, il s'agil en quelque sorle de créer un “nouveau”
Mqrs_ellle qui constitue une "zone de capitalile” de niveau européen sur la fagade
médilerranéenne.

P._Ablincourt:

Il'y a risque importanl de passer & célé d'un projet global; I'Etal doil intervenir pour corriger

“une intervention {rop restreinle qui aceentuerail les déséquilibres sur I'ensemble de la ville. On

peul craindre que les décideurs n'aient pas eu I'audace de "dimensi ! suffi

projel; 'Elat lui-méme a élé un pieire Ic;‘ganisatcur. menciomer §ufflsammenl *

M. Lorne:

Cg qui pose une \zrai‘e question, ¢'esl que ~en fail- aux lermies de la loi de 1992, c'esl Ja
Région qui est th_eonquemeni compélenle pour la mise sur pied de ce genre de projel. Dans
ces condlt!ons. Iintervenlion de I'Elai est délicate, méme s'il continue & jouer un grand role; si
les col]ech_vi[és ne jouenl pas le jeu. lout peut élre blogue. . .



1} Au moment du débat sur la loi Joxe de 1992. les milieux économiques el sceiaux €n cause
n'ont pas joué leur rdle pour modifier le projel de loi.

2) 11y a un effet, pervers de la décentralisation: Ja régle des financements croisés empéche une
véritable répulalion el engendre un fonctionnemenl anarchique de T'aire méiropolilaine. 1/enjeu
essenliel, c'est de définir un cadre, un schéma, qui doit faire F'objet d'un débat pour les
prechaines éleclions municipales, enjeu plus politique qu'économique du reste,

Quant a I'Arbois, il s'agil de croissance el non pas de délocalisation; dans ces conditions se
pose impérativement le probléme de la gare du TGV.

12 projel de J'Arbois s'inserit irés bien dans un schéma dépariemental. mais qui va le réaliser?
1l faut donc imaginer une dynamique qui permelle aux élus el aux décideurs de se réunir. Par
exemple en regroupant les agences d'urbanisme. ‘Une vraie compélence interdépartementale et
communale doil élre mise en place.

U'Etal a de irés lourdes responsabilites dans celle région; les erreurs de Fos ne doivent pas
¢tre perdues de vue; or pour Euromeédilerrande, T'effort de I'Flal s'csl fait au travers d'une

espéce de proconsulat. I} est a craindre que 1'Etal recule devant ses responsabilités pour des
raisons poliliciennes.

Ph. Langevin: ;

1l faul savoir comment concevoir el organiser un sysiéme qui instaure I'échange pour que la
polilique soit praliquée au quotidien.

Dans le cas de I'Arbois, que deviennent Jes populations qui sont concernées?

Pour melire en place la mélropolisaticn. il faul quelques axes el poser des aclions concréles;
ces axes sont d'évidence Furomédilerranée, fa culture, le tourisme, j'environnement. IL faul par
ailleurs que le maire de Marseille ne s'impose pas a priori comme le président de la mélropole.

Soil, mais qui prend 'initialive?

Chr._Apolheloz;

Nolre difficullé 2 Marseille, c'est qu'au cenlre du disposilil mélropolilain, personne ne prenne
la responsabifit¢ de celle situation; on peul aboutir a reproduire le schema parisien.

Nos debats illustrent la difficulté du théme choisi: la productien des Lerriloires implique aussi
bien la politique que 1"économique. '

Ce qui ressorl de nolre discussion. c'est un déficit de démocratie: il ne suffil pas de faire
référence aux carences de I'Etal ou de el ou lel; il favt aussi aulour de ce debal faire des
propositions pour des projels conerels. Tl faut y associer lous les partenaires concernés. les
mois qui viennent sont un défi pour Warseille, mais également pour les autres collectivilés par
dela I'horizon de Marseille, Aix el 'Elang de Berre, vers un grand espace européen,



