MARSEILLE ALTERNATIVE

TABLE RONDE DU 31 MARS 1990

"MARSEILLE FACE A SON AVENIR ECONOMIQUE"

Le debat estouverta 15 h |5 par Christian BRUSCHI qui
remercie tout d abord {assistance d'etre venue nombreuse et salue
la presence des Consuls d'Algerie. d Allemagne. du Japon.

Tout d abord. Christian BRUSCHI se félicite que lactualite
- Rapport ESCANDE et vote du budgel municipal - atlire l'attention
sur les relations entre la ville, le port et I'economie el vienne donner
au débat une acuite particuliere. Puis il definit le caractere que
MARSEILLE-ALTERNATIVE a voulu donner a cette rencontre. Il
¢ agil de retrouvailles hors des contraintes d'un cadre politique ou
academique pre-etabli ; if ne sagit pas bien entendu de degager un
projet politique pour Marseille. Au contraire. le debatl qui sengage
vise a un effort collectif pour une reflexion commune au-dela des
divergences qui jusqu alors ont bien souvent blogue [a reflexion.

Enfin. il Jdefinit la regle du jeu : chaque intervenant devra
intervenyr pendant $1X 4 sepl munutes. puis. apres une demi-heure.
1irore gquarts d heure d echanges entre les amimateurs du debat. le
dialogue avec la salle pourra s instaurer.

Christan APOTHELOZ . Selon lui. une:bonne approche du
sujel doti commencer par mettre laccent sur le lait fondamental
gque MARSEILLE ne peut plus se penser economiquement comme
ville intra-muros . au contraire cest le GRAND-MARSE[ILLE . voire
les Bouches-du-Rhone qui constitue lechelle verilable pour




ipprehender le2e neoblemes ecopomiques de MARSEILLE | en sriet
tout autour de MARSEILLE ~ qui est en crise - une serie de lignes de
forces se degagent qui [onl apparaitre une forte croissance autour

de MARSEILLE

- L Quest et {e Nord-Ouest :  Avec les groupes mdusiriels de
SOLMER et SOLLAC a Fos : laeronautlique imporianie malgre le
depart de DASSAULT . enflin la petro-chimie dans la zone de Berre
ou Shell vient d annoncer 3.5 milliards de {rancs d investissements -
a Vitrolles egalement. croissance dune zone commerciaie
tmportante et imporianie activile dans | agro-alimentaire.

- Le Nord-Est et | Est - Ausst bien 2 Ax tdeveloppement
de | informatique’ qu 2 Aubagne {zones d entreprises). la crossance
est tres forte,

En revanche. au cenire de ces deux ensembles. MARSEILLE
stagne. voire regresse, malgre. et cest important de le noter. le
maintien de [irmes importantes qui resient sur place mais sans qu'il
V ail digvesussements nouveaux la noter quen [985-19R6. on
avait note un courant dinvestissements dans [immobilier
commercial el de bureau). Cetie situation de stagnation. face a un
environnement geographigue qui decolle est 1a donnee de base que
lon doit avoir presenie a lesprit si lon veul comprendre la
sttuation.

Mario FABRE : il remercie Christian APOTHELOZ d avoir
bien pose le probleme : il sagit dexpliquer la crise du Centre
Marsesllais par opposition a ses peripheries. Selon Mario FABRE
¢ une maniere plus generale. le debut de la reprise economigue au
niveau national. pose la question de savoir si oui ou non MARSEILLE
pourrait etre laissee a lecart ; et ce. d autant plus qu apres le temps
du consiat de crise rannees |985-1988) apres le temps des
propesiiens  strategiques  11988-1989, avant les elections
municipales), vient enfin le temps des projets el des realisations et

gqu 4 la lumiere de cerlams pro;éts gu! demdrrent. on se trouve
conlronte a des choix fondamentaux qur mettent a2 lepreuve fes
problematiques des decideurs prives et publics :



i - Lamenagement des Bassins-Est

A l1a lecture du rapport  ESCANDE apparait une fois de pilus
la question de la vocation du port - st le port bascule a ['ouest. quelle
sera |activite de remplacement de l'emplacement central. de
l ancien site au coeur de la ville : 1a position centrale du port ancien
tbassin Est) ne suffit pas a assurer la perennite de l'activite a cet
endroit © en effet. [histoire de MARSEILLE depuis la periode
contemporaine est |histoire d'une deconnexion progressive entre les
activites portuaires et productives. La fragilite de MARSEILLE tient
au fait que ce port tend a devenir uniguement un point de passage
technique et que dans ces conditions il est en concurrence avec
d autres sites portuaires avant la meme fonction et quil doit donc
avolr un surcroit de competitivile par rapport a ses concurrents.
MARSEILLE dont imperativement ceuvrer a {a recomposition d un
hinteriand a vocation industrielie qui lui assurerait autre chose
gu un trafic captif. Le desengagement portuaire des bassins Est
remetirait donc en cause la vocation globale de MARSEILLE : en
d quires termes ce qui se pose c¢est la question de [economie de
comptotr - MARSEILLE serait un pole pour gerer les flux, la valeur
ajoutee sur les flux de marchandises. [l faut faire tres attention car,
ceite deconnexion est déja effectuee en partie et il nest pas
absolument evident quelle se fasse au profit de Marseille : par
ailleurs, y-a-t-il veritablement adequation entre ce role de comptoir
et la typologie de la ville.

2 - Les technopoles :

Avec les operations de Chateau-Gombert ou de | Arbois.
privilege-1-on le deveioppement dun fonction metropolilaine a
parur de [a mise en place de [orces productives de type moderne
ou nous refait-on le coup de Vitrolles ? Les problematiques de
1 Arbois sont-elles vraimeni dans la logique .technopolitaine ou
s ugit-1l de mellre en place une zone d'acuviies supnlementaires 7 S
~est de cela gu il s agit cest zans veritable interet.
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De quel T.G.V. sagit-il 7 Dans la gestion de la SNCF. sur la
zone de Marsetlle apparail clawrement une volonle de regrouper les
acuviles el de vendre le patrimoine. Or quand le TGV arrivera va
se poser le probleme de la logigue de ces choix © a quor cela sert-ii
de faire PARIS-MARSEILLE en trois heures si la desserie regionale
n est pas dassuree !

Bernard GENET . Tout d abord se silue en tant que
svndicalisie : apres le palmares des investissements. il convient lui
semble-1-1] de faire un bilan humain de la crise et du redemarrage
eventuel : les investissements sont essentiellement des
investissements de productivite, accompagnes dimporlants
licenciements 1300 a 400 1a SOLLAC) : quant ‘au tertiaire portuaire.
un flux constant de licenciements - "par petits paquets de 5 a 20
salaries a eu lieu et continue d'avolr liet, au moins aussi important
que chez les dockers. L'emission recente de Christine OCKRENT a
servi danalvseur : 1l ne suffit pas de depenser des dizaines de
mitlions pour se forger une image sans que soit evoquee la realite
vecue par les travailleurs de MARSEILLE et cest peut etre cette
realite qui a deplu a ceux qui ont le plus viclemment conteste cette
emission. En bref. qu une chose soit bien claire. socialement la crise
n est pas finie.

Quant a la comprehension des strategies des uns et des
autres. elle n est pas possible que si on a en téte que MARSEILLE est
dans un paves developpe mais pas auy coeur du capitalisme
developpe. de iimperialisme ; MARSEILLE nest pas un centre de
decision et ne la jamats ele - a la difference de GENES ou
BARCELONE - MARSEILLE est simpiement placee au bon endroit
ipar exemple pendant la periode colonialel un sas tun lieu
d achemmementt

S agissant de la quesiion portuaire. toute comparaison par
exemple avec LONDRES - 2 [ occasion des projets de reamenagement
des bassime kst - est parfailement vame precisement parce gue
LONDRES est un centre de dectsion . st on supprime les bassins Est



dape leur tonclion actuelle, rien nindique qu une noeuvelle vocation
fondonienne sera assuree . par auleurs. larriere pavs mdustriel
nest pas du tout le meme quen ITALIE du Nord ou en CATALOGNE
ou les centre decisionnels sont sur place ou ires proches.

En bref. rien n assure gue ces conditions peuvent changer, il
convienl donc d'éire modeste et de commencer par gerer ie pius
intelligemment possible la survie de MARSEILLE avec des movens
relattvement limites.

Philippe LANGEVIN : Commence par se demander si
MARSEILLE existe vraiment. cest-a-dire si la ville a vraiment une
unite et laquelle . En effet, tout est lieu de contradiction. le port et la
ville, MARSEILLE et l!e reste du departement.. Dans cette viile,
l'individualisme des acteurs..des décideurs est la regle : il nv a pas
de communicalion entre les grands operateurs prives ou publics.
Dans ces conditions. et c'est un veritable deéfi. il n est pas impossible
guon assisie a un retour en force des Jacobins lexemple de la
mission DAUGE) : quel role assigner. quel roéle voudront se
reconnatire les partenaire iocaux ?

Bernard MOREL - L ensemble des guestions. peuvent
se rassembler autour de sepi points. sept idées-force :

{ - MARSE[LLE est une agglomeration, une metropole n'est
pas une agglomeration : MARSEILLE est une metropole en
constitulion. constitution particulierement probiématique.

2 - MARSEILLE est profondement en crise economique a la
difference des autres agglomerations de la metropole. La
desindustrialisation se poursuit mais a commence il v a irente ans
cest un phencmene de longue duree dont les principaul aspecls
tdequalification! sont presents depuis longtemps.

3 - [l existe dans la metropole des poles dont la realite
economique est differente. Le futur svsieme metropolitain se met
d ores et deja en place, sappuvant sur l'essor economique tres reel



de certains poles tla realite economigque 'et la realite socigle ne se
confondent pas !). Rien n est certain guant au role de MARSEILLE.

4 - MARSEILLE intra-muros nexisie pius en tant que telle
dans la strategie des grandes firmes. Vu de Tokvo et de Los Angeles
guand on parie de MARSEILLE, ca comprend aussi bien la ville
intra-muros que tout son earichissement geographique.

5 - L'lnternational : contrairement a ce qui est dit ¢a et la,
I'EUROPE est une “forteresse’ au meme titre que le JAPON : les
firmes etrangeres. les grands groupes iniernationaux sont a
conquerir les ‘franges mediierraneennes’  pour penetrer en
EUROPE : en dautres termes MARSEILLE n'a pas ex officio une
position qui en fasse le vecteur privilegie des rapport avec le Sud.

6 - MARSEILLE n'est pas une metropole internationale. seul
PAKIS en FRANCE peut pretendre a ce role ; en revanche il est
possible de creer des axes internationaux ; en fait c'est I'axe LYON-
MARSEILLE qui est la seule réalité jouable si les uns et les autres le
veulent.

7 - Quant 2 mettre sur pied un projet polilique coherent
pour cetle future metropole. cela suppose une véritable politique
urbaine de coordination - or les "politiques dimage” quon nous
presente el qui accentuent la rivalite des villes entre elles sont sans
objet, gaspillent de fargent en pure perte, ii sagit dune vaste
escroquerie,

LARBI TALHA : Il s'agit de situer MARSEILLE dans
son veritable environnement qui est |'économie mondiale. En effet,
lorsqu'on dit que MARSEILLE est de plus en plus a l'écart de la
reprise, il faut preciser qu'il s'agit de la reprise mondiale. Les pays
du Sud de 'EUROPE et de la Medilerranee se lateralisent par rapport
aux pole dominants de l'economie mondiale a I'horizon 2010-2020
treference a louvrage de ]. ATTALI "Lignes d'horizon™). Dans ces
conditions. il v a une necessile imperieuse de rassembler les deux
rives de la MEDITERRANEE : cetle cooperation entre le Nord et le
Sud gu1 peut el doit se nouer quelgue part entre le Sud de la




FRANCE et [e MAGHREB. trouve a MARSEILLE sen pomt
d'application. Pour cela. if faut reflechir a la maniere de gerer a la
fois la migration de main d ceuvre du Sud vers le Nord qui semble
aller vers un blocage definitif el la migration de capital du Nord
vers le Sud qui elle doit samplifier.

Philippe TOURNY : Son point de vue est celui d'un consultant
au contact des chefs d'entreprises et cest un peu la vision quon les
chefs d'entreprises industriels qu il voudrail {aire percevoir. Pour
euX. en effet, le veritable probleme nest pas d'acceder a une zone
d'activites ; a MARSEILLE le probléme n'est pas la. Ce qui leur pose
probleme cest | environnement culture! dans lequel is vont vivre
auy et leurs cadres et c'est surtout la main-d'oeuvre qualifiee qui
n'est pas absolument pas suffisante : il est tres difficile d obtenir des
techniciens superieurs et dans ceriaines disciplines il v a penurie
totale d encadrement technique de bon nivesu.

Christian BRUSCHI Au ierme de ce premier débat, un certain
nompbre de convergences semblent se dessiner. tout au moins au
niveau du constat. des questions a poser .

- Contraste fort entre le département et {a ville : ce qui pose
le probleme de la complementarilé : jusqu'ou la complementarite
peut-elle et doit-elle aller 7

- Quelles sont les capaciies de redressement qui exsstent a
l'echelle locale 7 Queis rapporis doivent se metire en place avec
I'Etat Ceniral avec lza Communaute europeenne pour aiteindre ce
hut »

- MARSEILLE est une viile socialement en crise. une ville
pauvre. comment [aire pour valoriser sa population 7 Dans ce
domaine i v a une urgence absolue.

Mario FABRE Le probleme de la valorisation de la population
de la qualification est effecuivement ie plus important : 1l faut savorr
gue 'citation de l'ouvrage de DELUS SANTOS "Les Bouches-du-Rhone.
La ressource humaine '), dans ia population active de 15 ans et plus.
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_ ment 4.5 + de diplomes de niveau | et 2, 12+ de
iechniciens superieurs. et 6 % de techniciens de miveau BAC Plus de
30 % de la population active na pas de diplome. [l apparait
clarrement qu il faudra doubler les techniciens de niveau superieur
et doubler les diplomes de niveau bac.

Quang- a l'image de MARSEILLE pole international de tvpe
High-Tech . cest un fantasme : si on va vers ce tvpe de modele. il
faudra recomposer une bonne parte de ia population marsetlliaise et
dans ce cas, que faire des centaines de milliers de personnes qui ne
seront pas adaptees. qui sont d'ores et déja piegees 7 Ce processus
esl peut etre entame : actuellement et pour la premiere fois en plus
de deux siecles d'histeire. les BOQUCHES-DU-RHONE sont une terre
d emigration et ncon pius dimmigration.

Bernard MOREL :  Precisementi. le probleme de MARSEILLE est
qQu on retrouve un lrend de creissance mais que ce trend ne fait pas
appel a la meme population aclive que precedemment ; ce qui peut
faire penser 3 un processus de tvpe de PITTSBURGH ou plus du
quart de Ja populaiion a emugre avant que la ville ne se repeuple en
remplacant ces 30 % par d autres couches sociales. Peut-on se paver
le luxe de remplacer purement et simplement 30 % de pauvres par
une autre population 7 En fait ce qui apparait de maniere
aveuglante cest que la gesuon sociale des vingt ans qui vont venir
est dramatiquement [ourde ; i faut donc que les pouvoirs publics et
tout d'abord I'Etat Central investissent suffisamment dans le social.

Bernard GENET : Ces contradictions sociales seront d'autant plus
difficiles 1 gerar gque traditionneilement a MARSEILLE les couches

dirtgeantes sont [aibles : eiles nont pas les movens d'une hegemonie
forte sur la viile. Par ailleurs. le proletariat marseillais est un
proletarial 1nstabie, peu homogene, sans cesse recompose 4 parur
de couches sociales scuvent a la derwve : ( sapparente assez
etroifement a1 ¢2 gue Louls CHEVALIER appelait les “Classes
dangereuses . g frontiere avec le Lumpen proletariat et

delinquance nest camats lomn o toul cela explique des rapport(s
fOClAUT violents et relanvement imprevisibles, tres difficile 4 gerer
Un bon exemple de in {aiblesse de |hegemonie de la bourgeoisie



Berre... Cette "économie-fiction’, masque la realite des conflits qut
sont tres forts et quil serait dangereux d'occulter : il suffit
d'entendre par exemple parler certains acconiers des dockers pour
ne pas se faire d'illusions sur la violence des contradictions sociales.

Jacques BONNADBEL : Partage le pessimisme commun a la

plupart des interventions dans le domaine qui lui est le plus
familier ; la politique des collectivités locales ; les principales
mengces dans ce domaine, qui prennent des proportions
inguielantes, peuvent se résumer en deux points :

. La non-collaboration systématique, de principe, des diverses
institutions.

. La gestion de la décentralisaticn qui, ballottée au gré des diverses
élections menace de rendre incohérente toutes les politiques
locales.

Un intervenant : L'ére meétropolilaine de- MARSEILLE
semble désormais se faire sans elle : la responsabilitée des politiques
n'est elle pas grande 2 cet ¢gard 7 Pour ma part, au niveau local, je
n'ai pas l'impression que [es collectivités territoriales s'emparent
des possibilités offertes par 1'Etat Central dans 'affaire de conirat de
ville perpétuellement en débat entre la ville de MARSEILLE et 1'Etat,
la responsabilite des politique est directement en cause.

Christian APOTHELOZ: ©On peut se demander quelle est la
politique des hommes politiques dans les questions
d'amenagement : on a mis en place une autoroute des Alpes avant
de savoir a quoi elle allait veéritablement servir. Il apparait
clairement que la ville de MARSEILLE n'assume pas sa
responsabilité vis a vis de l'espace qui luj est proche. Cest en
grande partie un probléme institutionnei : le développement de
MARSEILLE ne sera que le fruit d'une politique volontariste.

lean-Claude BIBERIAN: On parle beaucoup de qualité en ce

moment partout dans le monde, or 3 MARSEILLE, il n'y a pas de
qualite : dans I'education. 'ameénagement urbain, Ia culture, etc... Par



focale «st con ncapacne. son refus de sapproprier, dinvesur
certans lieux symboliques comme la CANEBIERE.

Philippe LANGEVIN : Une des principales questions qui se
posent est [absence dune autorile qui soil clairement percue
comme devant parier au nom de MARSEILLE. A tel point que pour
une lache d'interét general comme la creation d'entreprises. il est
difficile de declencher un mecanisme volontariste qui coordonnerait
les initiatives eparses ce qui est pourtant urgent.

DIALOGUE AVEC LA SALLE

Brigitte APOTHELOZ, Conseiller en Communication, entreprise de
relations publigques.

Un certain nombre de masques. de schemas idealistes et
chimeriques empechent une apprehension lucide de la realite et
donc retardent toute decision possible ;

- Le schema HIGH-TECH : fauti-i vraiment creer de toute
pieces des activites basees sur la haute technologie. en demarchant
de grandes entreprises aux quatre coins du monde alors gue ne
s occuperait pas de revialiser un tissu de PMI/PME qui autour du
Port Autonome onl une realite economique indeniable 7 L'etfet
miroir de SOFIA-ANTIPOLIS est un mirage.

- Avant de parler d'une reorganisation spatiale des activites
de MARSEILLE dans l'agglomeration ne faut-u pas se soucier de
metire en place une redistribution spatiale des activites en liaison
avec les strategies des PMI/PME. Sait-on bien que en [ait. alors que
MARSEILLE se vide on mangue tout simplement d'espaces
juridiquement disponibles 7

- Par ailleurs cette “economie-fiction’ modernistie. révee et
non vecue, agie. outre quelle lait l'impasse sur les sirategies
concretes que lon pourrait metire en oceuvre en sappuvant sur
l'existant - le Port dans son exXlension metropolitaine, I'Etang de

-



atlleurs, 3 MARSEILLE il nvy a pas dattitude capstalistique par
opposition a AlX.

Un Intervenant se réclamant de l'economie distributive : Le
probleme de MARSEILLE est un probleme d'enclavement de
difficultes de communications, ies pouvoirs publics ont un role
important a jouer. Par ailleurs, le libéralisme frénétique doni
certains se réclament n'est certainement pas la solution universeile :
it fayt imperativement accompagner les mutations technologiques
d'une grande politique sociale.

Mr CASIMIR : L'histoire de la ville est cyclique : la
difficulte actuelle vient que les acteurs economiques locaux de type
ancien aont pas eté remplacés. Par ailleurs, la viile a toujours eu
des rapports difficiles avec ['Etat Central. Enfin, MARSEILLE a
toujours ete un point d'éclatement, de contact, de redistribution. Ce
sont ces trois elements qui sur de longue duree conditionnerent le
destin de la ville.

Philippe TOURNY : Le véritable probleme est celui de la
competence des hommes politiques a s'ancrer dans .la realite
economigue des entreprises car, en fait le dialogue entre les
entreprises se passe irés bien ; tout simplement, il ne passe pas par
les institutions ; par exemple la zone indusirielle des Milles est
purement une creation du prive.

Mario FABRE: Pour revenir sur le réle et la typologie
des décideurs politiques peut étre faut-il se poser la question de [a
nature des coalitions qui gouvernent les collectivites jocales. Par
exemple a MARSEILLE. {a Municipalitée VIGOURQUX est une ailiance
conjonciurelle entre des geﬁs qui ont un capital foncier, des
capitalistes qui commencent-a pointer leur nez et annoncent qu'ils
vont arriver et une base sociale formee de couches movennes et
populaires qui ne percoivent absolument pas les problemes de
MARSEILLE comme ville capitale comme ville métropolitaine...,
encore moins que les autres. Ce mélange, cette juxtaposition
sexiplique par l'histoire politigue recente des formations politiques
du département qui avaient une fonction de representation et de



medianon el gul ne senl pas represenless © ¢2la ne2 permel pas de
gerer en les laisant apparaiire clarrement Jes contradictions
inherenties a cette situation. En effet. il faut bien attirer des capilaux
prives puisque les capilaux publics se rarefientl. mais, quant a leur
msertion dans une activite privee cest problematique. Philippe
TOURNY parlait tout a 'heure de zones d activiles qui marchent. qui
vonl marcher. or il v a peu despaces disponibles gui ont ete
effectivement c¢rees pour accueillir des aclivites et ce
particulierement dans les 14 et 15emes arrondissements pourtant
siiues au debouche d une autoroute nouvelle guil est un formidable
appel d air sur lexterieur : la politigue fonciere n est pas coherente
avec le developpemeni economigque. Quant a la fameuse economie
HIGH-TECH : faire de toutes pieces un decoliage alors qu'il ny a rien
quand on demarre de rien, le recours a ia HIGH-TECH est possible et
souhaitable.

Enfin le modele technopolitain du type SOFIA-ANTIPOLIS
¢ accompagne d une sorte deconomie de cueillette sur les acteuvrs
de ce modele. si bien - que par exemple les cadres de SOFIA-
ANTIPOLIS cherchent actuellement a fuir le plus loin possible du
siie initial etant donne ia cherte de la vie et particulierement des
loyers sur place. '

Un Intervenant: Sur la politique urbaine. il v a lieu d avoir
les plus vives inquietudes : la revision du P.OS. se {ait aclueilement
d une maniere plus que contestable puisqu on peut se demander 35}
ne s agit pas pour la vilie de tout vendre. sans plan préetabli.

Bernard MOREL - Toute revision du P.OS. est une bonne
chose . mais si {a consequence de la modification du P.OS. est de se
debarrasser sur le prive. il v a lieu d'intervenir vigoureusement. Par
atlleurs les phenomenes [onciers sont des phenomenes difficiles a
gerer car la flexibilite qui devient la regle dans la gestion des
emplois est une source de ¥ente fonciere fabuleuse du e de la
rotation tres rapide des processus de biens immobiliers. par le seul
jeu des mecamismes ordinaires de lachat et de la revente
d appartements. Bien entendu. a cela s ajoute |a specuiation : le tout
menace d empecher toute matrise du foncier.



Mme BRUSCH] . Puisque [e chomage est la question
majeure. quelle est la politique d'investissements qui permettrait de
creer effectivement les emplois 7

Bernard MOREL : Jusqu aux années 1970, le rapport
Projets / Salaires / Investissements était fixe. Actuellement. la
duree d'amortissement tend 2 se raccourcir de plus en pius ; la part
des salaires diminue donc du seul fait de la montee des
amortissements.

Berpard GENET : Je ne suis pas entierement daccord. il y a
des solutions.

ves D {E : Quelle est la place de la politique dans
tout ceia, ne faut-il pas la mettre au centre du débat 7 S'agissant de
la communaute urbaine, que va-t-il se passer 7

Mario FABRE : De toute facon - s'agissant de MARSEILLE
et de communes qui l'environnent - la formule de {a Communaute
urbaine est depassee, n'est plus adaptée a la situation actuelle et ce
en grande partie a cause de l'attitude de MARSEILLE par le passé.

Bernard MOREL : Peut étre, mais malgre tout il est tout a
fait injuste et de surcroit peu rationnet que MARSEILLE offre a tous
les habitants de {a majeure partie du departement des équipements
de haut niveau sans que jamais les autres communes ne participent
au financement de ces equipements.

Un Syndicaliste CGT.dela NAVALE: Pourquoi alers que
MARSEILLE cherche des activites et que la réparation navale
marseillaise est operationnelle, on detruit des capacites
productives 7 Alors que U'ITALIE ne se plie absolument pas aux
directives de BRUXELLES pourquoi faut-ii que nous les devancions
dans ce domaine. alors que par ailleurs, de toute facon. BRUXELLES
distribue des subventions d'une maniére qui laisse entiérement de
cote MARSEILLE qui est pourtant une zone en difficulte.



Philippe LANGEVIN - Les tonds gyropeens dovent
effectivement aux termes des reglements. tomber essentiellement
sur 'Etang de Berre : un certain nombre de quartiers de MARSEILLE
repondent aux criteres mais dans l'ensemble les quarters des
grandes villes sont piutot exclus.

[sabelle DE ROQUETTE :  Sagissant de lidentite de MARSEILLE et
plus particulierement de [identite culturelle. on peut quelquefois
regretter que la vie culturelle - malgre des initiatives tres lortes -
donne une impression de flov et nuise a l'image de la ville.

Bernard MOREL : Je minscris en  faux contre cette
affirmation. beaucoup de choses ont ete faites a MARSEILLE depuis
quinze ans. Peut-etre tout simplement. beaucoup de ceux qui se
plaignent du vide cuiture! marseillais comparent MARSEILLE avec
des villes qui ne sont pas de sa categorie comme BARCELONE. Par
atileurs l'effet d'image de villes comme AIX ou MONTPELLIER est
exploite de maniere exageree et quelquefois peu lovale a l'egard de
MARSEILLE.

lean BERAHA - Sur le probleme de la qualification, de la
formation dont tout le monde s accorde a reconnaitre |'importance il
Vv a un veritable probleme grave el qui nest pas nouveau ; il fautl
savoir en effet que traditionnellement les classes dirigeanies
marseillaises faisalent elever leurs enfants hors de MARSEILLE et
que leducation na pas toujours recu lattention guelle meritait.
Actuellement. a linverse de nombreuses zones geographiques.
MARSEILLE na rien recu de 1Etal Ceniral pour renfercer son
potentie! educatd. [1 v a la une grave erreur qui est due a |'absence
de presence politique dans ce domaine de la part des responsables
locaus.

Elie SOMOT - sur ia classe politique marseillaise, queife
mediocratie | Quelle absence de capacite de reflexion | On paie plus
de 50 ans de clientelisme ehonte | Quant a la'presse gquotidienne
marsetilaise. efle [oncuonne au clientelisme, au copmage comme la
classe politique. Ce qui expligue une parte des problemes actuels -
en elfet. 1l nest pas possible que ! absence de tout liey de debat et



d:mformaton veritable soit sans etfet sur la situation pofitigue
generale.

Nabila CHORA . On est peut étre parfois trop sévere pour
la vie culturelle marseillaise : il faut savoir que par exemple dans
les quartiers Nord en sappuyant sur des reseaux associatifs se
metleni en place des lieux de rencontre, des galeries, etc... Voila des
faits qu il serait bon de faire connaitre afin de changer l'image de
MARSEILLE.

CONCLUSION

Larbi TALHA : Appuie l'intervention de Bernard MOREL
sur la veritable importance de MARSEILLE qui ne saurait étre
eclipsee par AIX ou MONTPELLIER - voudrait insister in fine sur
limportance du centre-ville de MARSEILLE pour le commerce
mediterraneen.

Bernard GENET : [l v a deux types de reponses a apporter
a ceux qui ont MARSEILLE au coeur ou qui disent l'avoir :

- A ceux qui simaginent en faire une nouveile CALIFORNIE.
un ELDORADC mythique et "High-Tech” qu'ils aillent a MONTE-
CARLO.

- A ceux. jeunes en guéte d'emploi. travailleurs a ceux-la il
faudra apporter des reponses plus politiques que la ‘“classe
politique” marseillaise.

Philippe TOURNY : Puisque les politiques sont mediocres.
soyons un aiguillon dans leur chair, ou plutot. quun "Canard” joue ce
role en les ridiculisant, en les epinglant systematiquement.

Christian APOTHELQZ : Marseille a tout pour etre une bonne ville
et son ‘establishement” nous desespere. Est-ce que MARSEILLE est
prete a laisser faire ceux qui viennent du dehors ?




Pernard MOREL L obstacle 1 g8t 2 pratigue chenteliste

gui regit ta vie politigue du haut en bas et penetre la sociele : cest
la source de teus nos malheurs. Cetle societe avile st en tramn de
creer les conditions de la victoire de jean-AMarie LE PEN dans cette
wille.

Marig FABKE . Le modele du liberalisme gur nous est
propose pour linstant nest i souhaitable ni realisable rexemple du
site de la Joliette qui comme le rappelait Bernard GENET na pas
attire les investisseurs!. Quant a la politique. le probleme du FRONT
NATIONAL est grave et appelle de vastes analvses. en gros cest 1@
yote dexcluston de la poliique il ne faut pas oubhlier cependant
gu on peut ponctueliement se rassembler pour faire de la politique
sur des projets precis.

Dhilippe LANGEVIN - [1e toute facon. MARSEILLE ne se donne
pas a nimporte qui. un seu!l slogan ‘Marseillais de tous les pavs
Unissez-vous !

Christian BRUSCHI : En remerciani les nombreux participants
a cette rencontre ncus voudrions rappeier gque "MARSEILLE-
ALTERNATIVE' cherche a constituer un espace qui soil en guelque
sorte constitutif de ce stock intellectuel dont MARSEILLE a besoin et
a eire un lieu d'echange ou se constituerait une propedeutigue a un

apprentissage de la democratie. De ce point de vue, la journee
d aujourd hui laisse bien augurer du futur,



POUR CONTINUER LE DEBAT.....

Ce débat trés riche a soulevé bon nombre de questions déterminantes pour
1l'avenir éconcmique de Marseille sans qu'on puisse, heureusement , en tirer
des recettes, d»s solutions miracles ou des propositions gadgets.

b2 travail de réflexion doit continuer pour que se dessinent les
contours de ce qui est envisageable pour Marseille.

MARSEILLE~ALTERNATIVE est un des espaces ol ce travail peut étre
conduit sans arriére-pensée.

A la suite de
tent de certaines pistes

1° La relatizon enkre Marseille et sa périphérie

Pour wui dans ces derniéres anndes le développement de la périphérie immédiate
de Marseille ne lui a pas profitd ot a méme semblé jouer contre elle?

Etablir un constat ne suffit pas si 1'on veut dessiner 1'avenir, quelques donndes
mériteraient d'8tre précisdes.

Dans quelles mesure Marseille joue-t-elle aujourd’hui un réle dans les transferts
Ouest-Nord Quest et Est-Nord Est de sa périphérie? Comment intervient le secteur
des services, et plus g2néralement tout le tertiaire dans ce développenent et le
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tertiaire est-il en voie d'éclatement ou continue-t-il & étre  principalement
concentré 4 Marseille?

Puis reéfléchir & nouveau sur ce qui constitue un centre de décisions: capitale
administrative, présence d'investisseurs institutionnels ou privés, place finan-
giare. . s Gv s B De 1a& se pencher une nouvelle fois sur ce qu'est un processus de
métropolisation qui peut recouvrir des pdles dotés de fonctions différentes
formant un tout sans que Marseille soit le seul péle? L'aire métropolisdée est une
notion différente de la métropole, voire de 1'aire métropolitaine. Les transports
et les communications doivent é&tre replacés dans le cadre de cette réflexion, do
méme que les solutions institutionnelles qui pourraient A&tre Proposées  en vue
d'un développement plus harmonieux entre Marseille et sa périphérie.

2° Marseille, point de transit ou téte de réseau

Si l'on s'accorde A affirmer qu’'il est prioritaire d'enraver le processis do
déconnexion du port et de la ville, pour y volr plus clair, encore faub-il
affirmer certaines donndes.

Dans quelle mesure est-il indispensable pour Mirseille d'aveir une brwrduat v i
susceptible de fournir de la valeur ajoutde d certains previuibs oqnd R ansiian s
par son port? Quant & la position géographique de Marseille, obis ne R S S
L'objet d'une nouvelle évaluation que si on précise oo gqulost Ly MO s e
Est-elle une frange de l'Furope ou constituc-t—elle un marehi debs o

autonomie. L'existence d'un marché méditerranden, 3 c0id d'un marehs Selnersten,
contribucrait a Yaire de Marseille la téte de deux rdseane. ' insd

sa région peuvent porter 3 Marseille, de mome g LY it bk sgme L RES e e Jagd
porter en dépendent dans une large mesure.
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3° Crise sociale et redressement économigue

Marseille est segmentée géographiquement, socialement et culturellement. Son
manque d'unité est un frein & son développement économique. Redeonner a la ville
une volonté collective, c'est d'abord penser a son unité.

Le manque de qualification d'une partie importante de la population nuit non
seulement au marché du travail local, en définitive peu attractif, mais encore
empéche un processus d'unité autour de la gqualité de l'objet produit, la forma-
tion est donc bien la priorité des priorités.

De plus les lieux appropriés par toute la populationet favorisant la prise de
conscience d'une identité commune & toute la ville sont & imaginer ( aujourd’hui
seule 1'OM joue ce rdle ). La vigilance contre le racisme, le développement des
échanges entre communautés contribueront aussi, de fagon décisive, & 1'unité de
Marseille et & son essor économigue.



2 Marseille ie 725 Mai 19220
\ . —w ‘ ol

Madame, Monsieur,

Nous avons apprécié 1'intérét que vous avez porié & notre initiative
sur 1'avenir économique de Marseille.

Vous trouverez ci-joint un compte-rendu de la table ronde organisée
le 31 Mars 1990 & 1'Hétel Arcade.

Si vous le désirez, vous pouvez vous procurer 1'intégralité des
interventions et du débat pour la somme de 50 francs que vous pouvecz
d'ores et déja faire parvenir a l'adresse de MARSEILLE ALTERNATIVE.

HBien cordialement

le Président

Christian BRUSCHI

P.S. Ia somme de 50 frs peut étre envoyde & 'aide A'un chdque postal
ou bancaive A 1ordre de MARSEITLE ALTERNATIVE.

Kargailla Altarnative cfn G BAUSCIH 19, Placa {abadia - 17001 Kiarasllia - T4l 91 F2 £3 46



