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roméditerranée Marseille,
e consultation urbaine

ii mérite pleinement

He appellation.

:marche innovante,

e fente d’aider

s partenaires concernés
‘abriquer un projet

rrfagé pour un site,

e ville et une région.

Euroméditerranée... Un terme évocateur,
inventé pour donner corps au projet de
centre décisionnel initiclement dénommé
«Joliette-Saint-Charles», qui germait de-
puis longtemps & Marseille, avec pour
objectifs : étendre le centre ville, de la
future gare TGV & l'espace portuaire ur-
bain — celui-ci demeurant vivant ef vivace
~ et redynamiser |'économie marseillaise.
Alfirmer le role métropolitain, local, natio-
nal et infernational de Marseille, mais aussi
renouer un dialogue entre ville et mer.
Projet utopique, ¢ |'heure ol tant d'autres
sont en sommeil dans l'espoir de jours
meilleurs ? Peut-étre. Projet complexe, de
longue haleine, nécessitant études et dé-
bats préalables ? Certes. Mais ce projet a
été demandé par la Ville, le Département,
la Région, la Chambre de commerce, le
Port autonome, la SNCF. En application de
la décision du Comité interministériel
d’aménagement du territoire (CIAT) du 23
jillet 1992, les ministres chargés de
I'Equipement, de ' Aménagement du terri-
toire et de la Ville, ont désigné, le 10
décembre 1992, une mission d'études et
d’aménagement dirigée par lingénieur
général Alain Masson, pour étudier la
faisabilité du projet.

Parallélement aux importantes études pro-
grammatiques, économiques et financiéres
de la mission, il a paru nécessaire d'abor-
der, dés cette phase, une démarche de
projet urbain. Non pas pour dessiner un
projet, qui n’curait pos de sens & ce stade,
mais au contraire pour explorer le champ
des possibles, faire réagir & des images
contrastées, tester la capacité du site @
accueillir diverses exigences spatiales,
fonctionnelles ou programmatiques.
'appui de la Direction de I"architecture et
de l'urbanisme (DAU) a ainsi permis de
lancer une consultation urbaine, qui a
mobilisé des concepteurs renommés et
résolument choisis pour leur sensibilité
méditerranéenne. lls furent mis au défi non
seulement de répondre aux dysfonction-
nements urbains, mais aussi de faire réver,

Introduction

afin de donner envie de passer a l'acte en
révélant la force imaginative d'un tel pro-
jet, susceptible d'enrichir Iidentité et la
magie urbaine de Marseille.

Dans cet ouvrage — qui s'inscrit dans une
série de publications sur le projet urbain -
la DAU se propose de livrer ces proposi-
tions & la connaissance des professionnels
et du public. Aucun choix n'a été effectué
enire elles. Mais elles comportent, au
méme titre que I'ensemble de la démarche
menée sur ces lieux, des enseignements
précieux sur |'art de penser la ville et d'en
débattre, sur les questions qui se posent
pour amorcer une dynamique nouvelle
dans des conditions réalistes et la conduire
dans la durée.

L"accent est mis sur |'apport méthodologi-
que réel d'une approche novatrice de la
ville. Les questions qui se posent & Marseille
sont fout & fait révélatrices d'une nouvelle
donne de 'aménagement, qui se polarise
avjourd’hui sur ce type de terrifoires et de
démarches : des territoires amples, des
espaces en fransformation quant & leurs
fonctions et & leur réle urbain, la redéfini-
tion de la centralité, la relation centre
ville/cités en difficulté, la volonté de refaire
la ville sur la ville, de rechercher le déclen- 7
cheur de la dynamique urbaine, efc.

Par ailleurs, cette expérience illustre un
signe du renouveau des méthodes de
consultation urbaine, auxquelles la DAU
porte un grand intérét, tout en alertant sur
leurs dérives et dangers.

la DAU livre donc ici ces travaux sans
prétendre clére le débat, mais a l'inverse,
pour I'ouvrir et I'enrichir en livrant 4 la
connaissance des démarches aujourd'hui
en recherche et en devenir. L'ensemble des
acteurs est unanime sur un point au moins :
cette démarche a permis d'étre mieux a
méme de poser les bonnes questions. Par
ailteurs, ils reconnaissent le réle moteur des
images de préfiguration, prises non pas
comme un produit fini, mais comme un
appui au débat, pour faire progresser la
réflexion et la création urbaine.



Marseille métropole maritime internationale

Alain Masson fire le bilan
de ka mission donf il a été
mvesfi par [’Etat ef ouvre

des perspectives.
Warse 2 2ouoe Lms oosion glostratégi-
e e - -Iaazs coveriure de ['Europe

sréme, au-deld, sur
.2 doit s‘appuyer sur
-2~ grer pariculier sur son port,
sc~ rayonnement d'anfan.
Zoromécterrange » est né du
30 Iz _- zes resocnsables marseillais
ux 2iFesiés de leur ville, en
cémogrephique ef écono-
o2scin s'es? foif senfir de créer &
.~ cerfre aécisionnel, qui fasse
véritable méiropole. En juin
- 2 Département, la Région,
commerce et d'indusirie, le
=. .2 SNCF, ont signé un
z2s7¢ visant @ le création

jatates e
TAITES.

9]

9]

-~ 2.z -~=—venfion estretenu - le secteur
.2 =72 - &g~ Crarles, en pleine mutation,
Do 328 SCocTuniEs foncieres existent ef o

Txvgrisée une fransparence
> var ['ensemble de ces
ot met en ploce une
" me confie ~ afin de mener

th

{r t

-m2 zoe 2= Tiscbilité de ce projet. Mais
& =z £ - 25* nas vraiment défini, et le réle
3= =~ 33 27 commence par le faire éclore.
=out .« ozemlt ele uilise les nombreuses
.ot 2x vzt b en lance d'auires P, Elles

o
—

fnir, dans un premier

w—I: - zzzsot de développement
="z 22 W32’ e Une métropole maritime
“m—Toen e

Womie 2 oot 2= el renforcer son réle
—eroe T - o chelle du Sud-Est de la

* ces services et équipe-
U - services fertiaires &
. centre de ressources
EH osments sociaux, cultu-
2= fourisme, espaces de
=% hateliers, etc.

pole maritime, c'est-a-dire valoriser sa -

foncticn portuaire — dont les activités et
celles qui lui sont liges représentent 30 % de
Iactivité de la ville -, et tirer parti de la
présence de la mer en développant
I'« océanautique ». Quelques filigres lices
& ce théme sont déja présentes, comme la
construction de bateaux de plaisance, la
réparation navale, la recherche archéolo-
gique sous-maring, le travail sur I'environ-
nement marin, avec la Comex, efc.

Enfin, Marseille doit affirmer sa vocafion
internationale, en  s‘appuyant sur  ses
contacts privilégiés avec les pays méditer-
ranéens et sur ses liens commerciqux an-
ciens avec I'Asie du Sud-Est. Le port est

* évidemment au coeur d'une telle probléma-

tique. Dans le monde entier, le rdle des
ports a changé. ls deviennent les interfaces
entre transports maritimes et terrestres,
dispensent des services et des prestations
manufacturiéres. Le port de Marseille de-
vra permefire & la ville de jouer son réle de
plate-forme de distribution, accueillant des
marchandises, les transformant, les condi-
tionnant, et les redistribuant.

Au cours des ages, Marseille, terre d’ac-

.cueil, a su intégrer des populations d'orig;-

ines diverses. Le projet doit conforter cetle
image pluri-culturelle, appréciée par les
iinvestisseurs. Marseille est un melting-pot,
il faut en faire un « comploir internatio-
'nal ».

Un projet urbain

autant qu’économique

Une fois entéring par tous, le concept de
« métropole maritime infernationale » a été
décling en services, en équipements, en
surfaces. Une maquette de programme a
été réalisée, définissant les principales
activités qui pourraient frouver place dans
un tel projet.

le but est de meftre en ceuvre un pro-
gramme mulfifonctionnel, qui fasse une
place imporiante — & cété du fertiaire — a la
culture, au tourisme, aux loisirs, & l'ensei-
gnement. L'enjeu de ce projet nest pas
seulement économique, il est aussi urbain.

I s"agit de créer un lieu de vie que prisse
s'approprier les Marseillais, autant c. -
centre métropolitain accueillant pour =
investisseurs.
Le projet doit &tre 'occasion de créer =
adresse qui puisse atteindre au pres o
international. Pour y parvenir, Marsz <
doit changer d'image. D'ol I'imporic--:
de réussir un lieu de vie d'une gre-=s
qualité urbanistique et architecturale, o =
mélent, sur un plon d'égalité, les fonc'z--
économiques, culturelles et ludiques. L ==
pellation de « La Joliette » parait d'ail’e..~
plus adaptée au projet que celle d'E.-=
méditerranée. « La Joliette » est un norr 2z
lieu, une véritable adresse, connue dars =
monde entier comme celle d'un port.
C'est une chance pour Marseille que oz
vité portuaire n’ait pas déserté le secteur o=
la Joliette, car les bateaux créent c-=
animation, et affirment l'identité de la vi_ =
Les investisseurs sont d'ailleurs trés ser: -
bles & cette image portuaire de Marseil=
qui, pour eux aussi, représente un afous.
Actuellement, il y a une coupure un pe.
trop forte entre la vie du port et celle de =
ville. Elle se manifeste par des grilles, des
hangars, qui occultent ce qui se passe dars
le port. Autre symbole, les cornes des
bateaux se sont tues. Petit & petit, le por
s'est enfermé dans un espace clos, exté-
rieur & la ville. Le projet Joliette voudrait fe
réintégrer dans la vie urbaine. S'il y a des
espaces A réinvestir sur le port, & proximité
du fort Saint-Jean par exemple, I'activiie
{ portuaire ne doit surfout pas en étre chas-
' 5ée, mais au contraire y étre mise en scéne.
{Elle doit faire partie de la vie marseillaise
beaucoup plus qu’aujourd'hui.
Le fait que le projet de centre décisionne:
soit en plein centre ville représente égale-
ment un atout. Le placer & I'extérieur de Ic
ville créerait un ghetio d'affaires dont plus
personne ne veut aujourd'hui. Ainsi situg,
il offre aux personnes y travaillant les
services quotidiens d'une véritable ville.
Cefte richesse urbaine intéresse les investis-
seurs, surtout quand ils évoluent dans des
filieres économiques trés immatérielles.

v
i



; ; ~ : g o 1y 25 S P ; 4
~e ot surkout pas o'.rspc:rcm'e TS, t nsidérée comme un afout par s Inveshissours, elle doit, au comiraire, Sre voiorisee of mise on sudne

it de faire de ce quartier non
-~ z=~re d'offaires anonyme, comme
=~ .2 ‘ant, mais un lieu de vie typique
wzmie’ 2 et de la Méditerranée.

- o Ay
ERpete)
=

wrbanisme
service d’une idée

projet, et non l'inverse. A tel point que le

i1
|

opération d'intérét national, mise en place

programme de la consultation n’excluait . d’'un maitre d’ouvrage fort, établissement
+ public d’aménagement...

pas que la forme ait une influence sur le
fond, I'image sur le contenu.

Il était demandé aux concepteurs d'inscrire
«dans la puissance et 'étendue du site,
autant que dans l'infimité de la continuité

¢~ troduire dans l'urbanisme et @ urbaine centrale, les signes témoins de son

-~ ===_re cefte ambition de faire de
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résentation des propositions des
ees et débat.
ise du rapport de la mission aux
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centre terfigire international ». 1| ékait pre-
cisé que le projet, « loin de se réduire & une

ect de son identité historique et ' vitrine plaquée en front de mer, devra

s’enraciner fortement dans le fissu urbain
jusqu’'d cet autre point singulier d'ou la ville
se découvre ou se quitte, la gare Saint-
Charles ».
Le projet s’inscrit en effet dans un friangle
dont les sommets sont la gare Saint-Char-
les, le Fort Saint-Jean et le méle d'Arenc.
Notre objectif était de proposer aux
concepteurs une réflexion sur la maniére
d’appréhender ce site exceptionnel en
plein centre ville. Comment faire vivre les
fonctions trés modernes d'un centre d'af-
faires & proximite d'un centre ville exis-
fant ? Comment modifier complétement
I'image d’'un quartier pour faire en sorfe
qu'il devienne le centre moderne du Mar-
seille du XXléme siécle ? Quelle morpholo-
gie urbaine lui donner ? Faut-il des signes
urbains, ov les placer ? Par oU commen-
cer ?
Al s'agit d’une problématique qui n'a jo-
i mais &té mise en ceuvre en France jusqu’a
-présent : créer une ville nouvelle en coeur
de ville ancien. Les mémes instruments que
pour les villes nouvelles, jamais utilisés en
tissu ancien, sont d'ailleurs proposés :

Notre idée était, par cefte consultation, de
préparer les termes des futurs concours
d'urbanisme, voire d'architeciure, concer-
nant le secteur Joliette - Saint-Charles. Le
projet n'existe toujours pas. Pour le définir,
des études seront nécessaires, des
concours d'urbanisme et d’architecture
devront &tre lancés. Gréice & cette consulta-
tion, il est aujourd’hui plus focile d'imposer
des contraintes aux concepteurs qui travail-
leront sur ce secteur, de leur suggérer des
choix de morphologie urbaine, de leur
indiquer quels sont les espaces a privilé-
gier, efc. De plus, la consultation a fourni
des éléments de réflexion qui permettront
de mieux juger les réponses proposées par
les futurs concurrents.

Alain Masson

T le minstre de Equipement, du logament e des
Trensports, le secrdlorior o' tat & la Ville ef e secréterat
c'Flat & 'Arénagement du Temiloire (DATAR].

* Hudes commendées par la mission :

- Cabinet Auguste Thoverd : marché du terfiaire dans
I'aire métropaliaire marse’lloise ; enquate auprés d'inves
fisseurs insiiuionnels.

— Cabinat Bourdais © étude monographique et comparar
tve de quatre willesports, Barcelone, Génes, Anvers,
Hemboure.

— Université des sciences e technologies ENVAR - Lle
encugte aux SiesUnis cuprés de développewrs,

Fluces existantes réal sées aar la vills -

— AGAM | schéma cirecteur d'Faromédiencrée

- Fura legioues Consail © orojet de nare culturel, scient?,
cue e lechrigue, promenade des Cenfinents.
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