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INTERVENTION DE LOUIS BESSON
SECRETAIRE D’ETAT AU LOGEMENT
EUROMEDITERRANEE
MARSEILLE LE 26 JANVIER 2000

Monsieur le président du conseil régional,
Monsieur le président du consell général,
Monsieur ie maire,

Monsieur 18 président de I'établissement public,
Mesdames st messieurs,

Je suis trés haureux d'étre a Marseille parmi vous pour ia signature
¢u nouveau protocole d'Euromédierands. Javais le projet depuis
longtemps de venir dans la cité phocsenns st celie manifestation est
une excellents occasion de le concréliser, Je remercie & ce tire e
orésident ainsi que le directeur général de 'EPAEM de nous accusiiiir
dans ces lieux.

Ce protocole traduit limporiance exceptionnelle de f'engagement
financier des différents partenaires publics dans e projet
d'Euroméditerranée puisqul! rajoute a l'enveloppe initiale de 1,7 milliard,
pius de 500 millions de francs supplérmentaires au titre ¢es
financements partenariaux entre I'Elat st les collectivites territoriales.

Cet engagement financier, reconduit et renforcd, est donc
l'expression d'un renouveliement de la conflance dans Pavenir de ce
projet ; I'expression aussi de la volonig partagée par nous tous de ig voir
avancer dans la durée.

Chacun sait que le parl n'éiait pas gagné d'avance. & n'y a pas
d'éguivalent d'un projet aussl complexe et auesi ambitisux, meré a
plusieurs mains. Un projst gui coniugue de grandes ambitions en termes
daménagement du teritoire, de déveioppement économique, de
requalification urbaine et de coheésion socials.
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Une telle demarche n'est bien sir pas exempte de tatonnements,
de hauts et aussi de bas. Il y en a eu ces derniéres années, il y en aura
probablement encore, mais on peut espérer que des étapes importantes
ont désormais éié franchiss — ce protocole en est une - et gue
désormais le projet s'oriente sur de bons rails.

Le fait quEuroméditerranée devienne visible, & travers les
chantiers qui s'ouvrant en sest un temoignage trés important a la fois
pour tous les partenaires et pour tous les Marsaillais.

A travers vos propos, vous venez d'exprimer une adhésion forie au
projet. Je tiens a mon tour & saluer cet engagement de Pensambile des
coliectivités territoriales en faveur d'Euroméditerrande. Il trouve une
illustration particuligre dans I'effort financier suppiémentaire de 215 MF
que vous avez désidé de consacrer a l'onération en complément des
financements conjoints que vous apportez déia aves FELat,

Mais jaurals pu citer aussi le cofinancement par le conseil
regional, & titre exceptionnsi, dinfrastruciures essentisiies au projet, oy
bien linstallation des archives départementales sur ie siie, ou bien
encore la collaboration de chague jour qui 3'ast établiz entre jes équipes
de l2 ville de Marseills et cellss de M'élablisserment putiic.

Cetls achésion des collectivités temitoriaies étalt bien sir 'une da
conditions pour que I'Etat prolonge son propre soutien exceptionnel, La
décision & été priss il y @ environ un an par le Premier ministre, & la
suite de la mission ¢'audit diligenidée en 1857, Blle 'a &ié sur ia base
dune orientation de Paction clairement définie sn favewr Cu
développement économiqus € de la mixits sociale.

Ce sautien se traduira sur la périede 1996-2008 par un gpport de
'Etat d'un milllard de francs (dont 850 MF pour les années 2000-2006;,
Aucun projet de ce genrs en France na mobilisé des financements
d'une telle ampieur.

Je me fais d'ailisurs aujourd'hui le porte-parcie de l'ersemble du
gouvernement  ©  par dela e ministére  de  FEquipsment,
Euromediterranée  mobilise de  nombreux  auires departements
ministériels. A travers cg protocole financier bien sir, mais également &
ravers dautres projets exceptionnels d'équipement qut visent &
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reriforcer les fonctions métropolitaines de Marselile.
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Jean Louis GUIGOU est la pour témoigner du soutien tres actif
dont bénéficie Euroméditerranée de la part du ministere de
I'sménagement du territoire. Dominique VOYNET est d'ailleurs venue
dans ces lieux il y a quelques mois avec Jean-Claude GAYSSOT. Cette
place donnde & Euromsditerranée dans la politique nationale
d'aménagement du teritoirs s'est traduite lors du CIADT de decembre
1998 3 travers des orientations ambitieuses en termes de grands
dquipements culturels, scientifiques et universitaires.

Catherine TRAUTMANN se rendra d'ailleurs bienttt 3 Marsaille
confirmer limplantaticn du musée des Aris st traditicns populaires qui
comma vous le savez, va devenir le musée des civilisations d'Eurcpe et
de Méditerranée.

'ensemble de ces mavens correspond & un soutien exceplionnel
a ia mesure des ambitlonis &t des espoirs gue nous partagecns pour ce
projet. It est clair aussi que leffet dentrainement, de levier, qu'aura
linvestissement public majeur que nous faisons ensemble sur ce site,
dépendra beaucoup de la cohérence de la stralegie dans laquelle
s'inscrit.

Je devrais méme dire "des" conhérences qui ssuies peuvent Ui
donnar sa réelle legitimité ¢t sa pleine efficacits :

Cohérance des actions parienariales mendes sur le site iul-méms,

Cohédrence aves daulres projels lowrds comme le GPV ou de
grands projets dinfrastructure comme la modernisation du port cu
comme le TGV qui va transformer la donne en metiant Marseille 4 3
heures de Paris.

Cohérence aven un projet giobal de développement 'echelie de la
vilie et de I'agglomération — j@ pense a 'Arbois — cohérence nécessaire
pour gonner tout son souffls & Mambition métropelitaine qui Fanims.

Cohérerce auasi, en tarmes économigue &t d'aménagament du
terrtoire, avec les projets menés & iéchelle départemantaie ot
régionale, et notamment avec les autres ponts forts de la fagads
méditerranéenng, & commencer par g pdle nicoiz st Sofla Antipolis
auquel le gouvernement entend bien confirmer son attention et son
soutien.
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Cest dans e cadre de cette stratégie d'ensemble
qu'Euroméditerranée pourra réellement jouer son r8le de levier pour
rendre a Marseille sa place de métropole économique et portuaire &
Féchelle qui doit étre la sienne, Cest a dire européenne et
méditerranéenne.

Je souhaite a l'occasion de ma visite marseillaise et de notre
rencontre comprendre et mesurer de fagon concrete le positionnement
d'Euroméditerranée par rapport a ces enjeux majeurs,

Il est certairn que remplir i@ cahier des charges ambitisux
d'Euromediterranée, dans un contexie ol la concurrence est rude, exige
uneg forte mobilisation de tous les acteurs pour avancer sur les différents
fronts, économique, urbain &t social,

Défi économigue dabord. Clest uns dimension essentielle du
projet. De premisrs signes favorables anparsissent, les chiffres
présentas par Jean Miche! GUENCD en ©moignent. Mais besaucoup
reste a2 faire pour que opdration apporte &8 Marseille des
déveioppaments significatifs deng o5 domaines clefs
d'Euromediterranée - l8s services lids aux activités maritimes, le tertizire
supérieur, les indusiries de linformation. Domaines a développer
parallelemeant au scutien au tssu de PME sxistant.

i est certain que la réussite d'Euromed dépendra de la conflance
que le projet saura aréer aupres des entreprises lncales, naticnales, cu
étrangéres. Et l'engagement des mitisux dconomiguas marsaillais, dont
je salue ici les représentants, sera bien slr déterminant.

Le succes depandra aussi de la complémentarité que l'on saura
développer avec les projets et la politique de  dévsioppement
économique menés & I'échella de I'ensemble de Paire métropelitaine.

Defi urbain ensuite : par sa localisation, le site 2 des aftouts
considerables. Avec la Joliette, avec la Belle de Mai, avec ia gare St
Charles, une partie de 'amzs de Marssille s'y trouve. Le projst est plus
qu'un travail de requaiification ; c'est aussi radonner aux Marseillais dezs
lieux symboliques comme celui du fort St Jean.
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Mais besaucoup devra étre fait pour rendre a 'ensembie du site ia
qualité urbaine qu'il mérite. Nous avons devant nous le traitement des
infrastructures mutilantes qui le traversent. il faudra aussi mener a bien
un rattrapage a grande échelle de la qualité des espaces publics, des
équipements et de 'habitat.

Deéfi social enfin. Euroméditerranée réussira, sfil devient un
élément familier du paysage, si convaing les Marseillais gue
l'authenticite de leur ville et de leur mode de vie, n'est pas menacée par
la modernité et les changements dont il est porteur. Ceia exige du
dialogue, de l'information st de l'écoute. :

Euroméditerranée convaincra également 89 améliore la vis
quotidienne de tous les Marseilials, et en paniculier de ¢ceux gui habitent
sur le site. De ce point de vue, les probiemss d'habitat sont
particulierement sarsibles, et vous ne serez pas élonnés que j'y insiste,

On ¢onvaincra i on arrive & améliorer e confort ef la qualité des
logements, et je& sais que ['Stabiissemant public, I'Etat st la ville
travaillent avec I'ANAH sur un programme d'action spécifiqgue. On
convainera si on démontre une réelle capaciié a conduire dans le méme
temps des opérations urbaines lourdes et des actions menésas au plus
prés des bescins des habitanis, en particulier en matidre d'hahitat.

En tout état de causs, une opération qui mobilise autant de
meyens de I'Etar et des autres collectivites publiques doit élre
exemplaire en la matigre. Ce n'est cerlas pas facile, cela exige une
ténacité et une volontd sans falile. Mais j'en crédite les équipes qui sy
sont attelées et je les assure de mon soutien,

Redonner un cadre dz vie de qualité aux habitanis on placs, en
attirer de nouveaux & travers une offre de logement renouvelée, ces
deux objectifs sont & mes yeux indissociables. C'est ie sens concret gue
je donnerais & l'obisctif de mixité urbaine of scciale poursuivi dans ce
projet,

[SIaH
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I est clair que cette palitique de mixité ne se joue pas qu'a 'échelie
du site d'Euroméditerranée, mais également au-del2. C'est vrai en
matiere de logement ol fon raiscnne au niveau du bassin dhabitat.
Clest vrai aussi en matigre de politique de la ville. Des articulations
seront certainement a préciser entre ces deux projets lourds de
requalification et de développement que sont Eurcméditerrande et e
GPV.

La simple énumération de ces principaux chantiers montre
fampleur de la tache st sa complexité. La mener a bien exige de la
volonté politique et aussi de la méthode. Nous avons la chance de
pouvoir nous appuyer sur un outll spécifique, I'EPAEM. Cue son
directeur et avec lui foute son équipe soient assurés de ma confiance et
de mes remerciements pour ie travail accompli et celui, considérable,
qui est a venir,

Je sais aussi que le ssorétariat général aux grandes opérations
durbanisme, qui est porteur de la coordingtion intermiristérislle des
interventions de I'Elat sur fe site, confinuera de scuterir ce prolet,
veillant & ses orientations essentielles.

Je termineral mon propos en exprimant tous mes vesux de réussite
a Euroméditerranée. C'est d'un pari sur l'avenir dort il s'agit, un past qu'il
nous revient ensembis de concrétiser 4 ia hautsur des zttentes quli
suscite et des moyens quil mobiliss. Dans une ville dotée d'autant
d'ateuts, je ne doule pas que la passion at la raison justitient gue nous
misions ensembie sur le succes de cstte entreprise commure,

Ned's



