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" GUIDE D'ACTIONS - CATALOGUE "

DES TECHNOLOGIES TRANSFERABLES

NOTE METHODOLOGIQUE

EXPOSE DES MOTIFS

Depuis une dizaine d'années, les opérations de transfert de technologie
en direction des Pays en voie de développement se soht multipliées.Elles
ont généralement porté sur des ensembles techno]ogiqués complexes, objets
de brevets ou de licences et nécessitant 1'intervention des ingénieries.

L'émergence dans les Pays en voie de développement d'une phase d'industri-
alisation secondaire aprés celle du commerce et des industries de base
tend & élargir la demande . 11 s‘agit en particulier de répondre aux
préoccupations suivantes :

- Appréhender des ensembles technologigues discontinus, c'est-i-dire, par
rapport au cas d'une machine ou & celui d'un ensembie plus ccmplexe mais
intégré,en considérantl’arganisation et la coordination nécessaires au
fonctionnement d'un “"atelier®.

- Participer & la constitution d'un tissu industriel répondant aux néces-
sités d'un aménagement du territoire et  a ux exigences du développement

de 1'activité économique.

- Faciliter une maitrise technique 1iée & 1' environnement et aux conditions

socio-&conomiques des acquéreurs de la technologie.

En d'autres termes, la demande tend & se fragmenter a se Jocaliser et &

T1er plus nettement besoins et moyens.

En France, ies petites et moyennes entreprises de production ou les lieux
d'intégration technique (Centres techniques, Collectivités locales, Asso-

ciations etc...) sont conviés & répondred cette demande dans le cadre

général de la promotion des exportations . Leurs atouts technoiogiques
sont nombreux : disponibilité d'un capital technologique “"dormant”, iTofer
d'innovation, capacité d'adaptation, intégration locale etc... Maic leur

masse critique est souvent insuffisante pour aller au devant de l& dehance,



insuffisamment naffichee”, le dialogue avec des partenaires notentic’s

ce fait mal, et I'accompagnement est inexistant ou disproportionné.

Cette situation est préjudiciab1e 3 la promotion des gchanges et des
technologies fyrangalses, gqui a la différence des jnitiatives allemandes
ou britannigques deja anciennes, n‘a pu aboutir jusqu'a présent, ni @

1a censtitution d'une vaste présentation dynamique des technologies
transférables par Jes petites et moyennes entreprises frangaises,

quels que soient leurs ctatuts, ni a 13 mise en place d'une politique

d‘accompagnement rapprochant J'offre de 1@ demande.

CONSEIL et DEVELOPPEMENT dans 1es petites et moyennes entreprises de
production régionales, ot ECHANGES MEDITERRANEE sur les Tieux da'inté-
gration des technigues, menent depuis plusieurs années des actions de
censibilisation dans ce domaine.Plusieurs actions ont débuté pour
constituer le premier rassemblement d'informations suv les technologies
transférables, coit & partir 4'une analyse du potentiel de production

et des produitis, soit a partir des besoins essentiels (énergies alimenta~

tion, habitat, gante adycation) et des ressources Tocales. En oulre,
CONSEIL ET DEVELOPPEMENT et_ECHANGES MEDI TERRANEE participent a une
animation de G1Verses jnitiatives régionales OU locales gqui ont comne
objectif 12 promotion des technologies en direction des Fays en voie de

développement.

Pour ces raisons, CONSEIL ET DEVELOPPEMENT et ECHANGES MEDITERRANEE

proposent de joindre leurs efforts en VUE de :

- alaborer une présentation dynamigue valorisant le “capital technologigue”

détenu par 1es petites et moyennes entreprises et collectivités Civerses.

- Réaliser un “Guice d‘Actions—Cata]ogue" de technologies transforables

vers les Pays en yoie de developpement a Jarge diffusion.

_ Faire participer les struciures locales et régionales existantes ou
on formation & 12 collecte Ges informations nécessaires pour e "Guidy
d'Actions—Cata?ogue“, : ¢p giffusion et aux cuites auxquelles donner st

Tieu son exploitation.




LES PRINCIPES D'UNE "PRESENTATICN DYNAMIGQUE"

Pour mettre en valeur le "capital technologique" des Petites et Moyennes Entre-

prises et collectivités diverses et pour répondre & une demande, issye des pays

en voie de développement, qui est fragmentée, Tocalisée et qui tend & mieux Tier
les besoins aux moyens, deux principes sont & retenir :

1 - La satisfaction des besoins sociaux essentiels repose d'abord
sur Ta meilleure utilisation possible des ressources Tocales; le déséquilibre
né de 1'inadéquation des bescins et des moyens du milieu d'existence est
compensé ensuite par le produit de 1'activité économique. C'est pourquoi la
majtrise du développement socio-économigue est déterminée doublement par

1'usage des ressources et par les technigues de production.

Ce premier principe implique qu'il y ait continuité d'approche
entre les besoins @ satisfaire et Te'capita1 technologique & mettre en valeur.
En d'autres termes, 11 convient de donner sa juste place a une demande sociale
réelle et & une offre de technologie trop souvent masquée par le marché cdes
produits de T'activiteé économique.

Pour conduire cette approche, nous proposons successivement :

a) Une définition du produit cu des ressources locales a valo-

riser en fonction des besoins sociaux & satisfaire

b} Une description des moyens techniques & mettre en oceuvre pour 1'
utilisation optimale des ressources et du produit tels qu'ils
sont définis ci-dessus

c) La formulation de 1'activité économique {industrie, service,
artisanat) qui peut résulter du rapprochement entre la demande
sociale identifiée et la disponibilité du capital technologique
"dormant" ;

d} Les conditions de 1'intégration socio-économique et de Ja

maitrise des technologies transférées.

La représentation de cette approche est schématisée par le

tableau suivant :



PRODUTIT

PRODUCTION

1 Définition du produit ou des ressources

locales a valoriser en fonction des

besgins & satisfaire

i

Conditions de 1'intégration socio-
economique et de la maitrise des
technologies transférées

RSP -

. Pour qui ? . Avec qui ?
i. Pour quel besoin guantitatif . Par qui ?
i & satisfaire ? . Comment ?
BESOINS . Pour gue]vbeso1n gualitatif . Pourguoi ?
d satisfaire 7
| . 0o 7
.0n 7 O“d
bl
. Quand 7 + Quand
. ; i a 1 itrise ?
Pour quel impact 7 Qul & 19 AT se
14{ 4 S
21 3
Description des moyens techniques & Formulation de 1'activité économique
Imettre en oeuvre pour une utilisa- (industrie, artisanat, service) résultant
| tions optimale des ressources et du de la demande sociale rapprochée du capi-
produit tal technologique
. Pour quel usage ? . Par quelle technique ?
. Quelle guantité 7 . Sous quelle dimension ?
L . Avec que] matérie] ? )
. Quelle qualité 7 . Avec quels matériaux et quelle main
. 2
MOYENS . Pour o ? gv%guéﬁg1é dessins, modéles,outillage ?

. Pour quand ?

. Sous quel contréle ?

. Pour quelie durée ?
. Avec quels capitaux ?
. Avec quel support ?

. Avec qgueiles conséquences ?

On notera que 1'itinéraire 1 & 2 & 3 est &troitement 178 i la

collecte des informations pour la constitution du guide d'actions-catalogue

alors que celui du 3 3 4

est susordonneé soit @ une prédétermination de 1a demande

501t d l'animation dont 1'objectif est le rapporchement des besoins sociaux dans

Tes PVD du capital technologigue disponible en France.

.......



2 - Le "guide d'actions-catalogue" des technologies transférables

deit étre la représentation_dnune approche itérative dont le double objet

est de stimuler la constitution d'une offre en capital technologique et de

faire préciser la demande réelle. Dans T'un et dans 1'autre des cas, il

convient de trouver les conditions de mise & jour et de cumulation du "guide

d'actions-catalogue".

C'est pourguoi le second principe que nous retiendrons conduit
i organiser la continuité sur trois plans. Le premier concerne la présentation
en un fichier &volutif des technologies transférables qui pourra faire 1'objet

de mises & jour et d'additifs. Le second vise d obtenir par itération une

précision et une amplification des demandes. Le troisiéme cherchera a relier

la constitution du "guide d'actions-catalogue” & la mise en place des structures

d'accompagnement sur lesquelles les actions a venir pourraient s'appuyer.

A défaut de pouvoir réunir & priori et complétement, toutes les
conditions qu'impliguent les deux principes précédents, nous énoncons les deux

postulats suivants

a) Nous acceptons comme base de référence pour constituer les
premiers &léments du "guide d'actions-cataiogue", ia demande
telle qu'elle s'exprime au travers des informations communi-
quées par 1'ONUDI, le C.D.I., Te M.0.C.I. et guelgues autres

organismes ;

b) Pour retenir dans le "guide d'actions-catalogue” ies éléments
qui semblent répondre le mieux & la demande sociale réelle
des pays en voie de développement, nous fergns une anaiyse
critique des informations précédentes pour ne retenir que

celles qui resscrtent des bescins essentiels.



LA DEMANDE TELLE QU'ELLE S'EXPRIME ET LA BASE DE REFERENCE

Les secteurs qui ont &té retenus pour la construction du guide d'actions-
catalogue sont les suivants :

- Industrie agro-alimentaire,

_ Industrie des métaux : tréfilerie, fonderie, forge, découpage,
emboutissage, construction mécanique, chaudronnerie, tolerie,
quincaillerie et petits articles métalliques,

- Application des énergies nouvelles,

- Habitat et matériaux de construction,

- Technologies appliquées a 1'agriculture.

Dans un premier temps, un recueil d'informations s'effectue & partir de la

presse spécialisée, des centres du commerce extérieur et de promotion des
investissements & 1'étranger, des plans de développement des pays en voie de
développement et des organismes de coopération. Cette collecte ne peut pas
stre exhaustive mais doit cependant réunir entre 1.500 et 2.000 informations
publiges en 1978 et 1979.

Ces informations qui concernent des produits ou des techniques font 1'objet

d’un classement. Elles sont généralement complétées par des données guantita-

tives (investissements, emplois, volume, etc...). Sont éliminées les demandes
portant sur des projets dont la masse critique est impertante (ex. : construc-

tion automobile ou industrie de bases).

Dans la mesure du possible, des correlations seront recherchées entre ces

demandes et le niveau socio-économique des pays d'origine de celles-¢i.

Dans un second temps el en attendant que Ta demande puisse étre rapprochee de
1'offre des technologies transférables présentées par le guide d'actions-

catalogue, une interprétation & priori de celle-ci est & faire selon les




postulats énoncés ci-dessus. Cette interprétation a pour objet la détgf@inatioq

d'une liste de projets les pius fréguents et qui peuvent répondre au mieux a

ta demande sociale réelle des pays en voie de développement.

L OFFRE DISPONIBLE ET L'ENQUETE

A dafaut d'une définition précise et dafinitive de la demande, 11 est nécessaire

de retenir les offres qui se rapprochent le plus de la Tiste prévue ci-dessus.

Pour atteindre d un équilibre des secteurs du point de vue de 1'affre, les
objectifs guantitatifs de présentation du guide d'actions-catalogue portent
syr 150 produits ou ressources sE€ répartissant ains

Agro-alimentaire 45
Metaux 60
Energie _ 15
Habitat et matériaux constr. 15

Technologies appliquées a
T'agriculture 15

La meilleure répartition régionale des origines de produits ou des ressources
est recherchée pour constituer 1'offre. Cetie répartition doit s'appuyer
autant sur les gualités de 1'offre gue sur le potentiel et 1 environnement
d'accompagnement de celle-ci (moyens et structures). C'est pourquci cette
répartition doit étre réalisée, notamment, en référence a la capacité d'ani-
mation de structures ou pré-structures régionales d'accompagnement et & la
"densité" de 1'offre régionaie par les petites et moyennes entreprises guels
que soient leurs statuts sconomiques et juridiques. CONSEIL ET DEVELOPPEMENT
se concentre sur les secteurs agro-alimentaires et métaux, et ECAANGES
MEDITERRANEL sur les autres secteurs.

| 'offre fait 1'objet de 1'Enquéte, selon le cadre d'entretien se trouvent en
annexe. Celui-ci est aussi ie cannevas de la présentation du guide dlactiuns-

catalogue des technologies transférables.

Selon la liste des projets 7oroent hase ce référence de la demande et T

vépartition cectorielle €777 ik Li-Ce3tus pour 1'offre, 1'enGuela & Crictis

- - — T s ] -




LA MAQUETTE DU "GUIDE D'ACTIONS-CATALOGUE"

comprendra principaiement

1.

Liste de produits (ou ressources) ou de techniques
classés par secteur et par origine de 1'offre.

Liste de besoins & satisfaire classés par produits

(ou ressources d mettre en oeuvre) ou techniques.

Liste des usages de produits ou ressources a mettre
en oeuvre, ciassés par besoins & satisfaire et

techniques de production,

lListe d'entreprises disposant d'un processus de fa-
brication par unité technique de base classées par

besoins & satisfaire ef produits ou ressources.

Liste de fabricants de matériel ou d'éguipement pour
1'unité technique de base c¢lassés par besoins d sa-
tisfaire et produits ou ressources & mettre en oeuvre.

Liste des entreprises ou structures de formation pouvant
recevoir des stagiaires, classées par besoins 3 satis-

faire et produits cu ressources & mettre en oeuvre.

lListe des fournisseurs de matiéres premiéres et consom-
mables classés par besoins a satisfaire et produits
(ou ressources a mettre en oeuvre).

Liste des éléments de la mémoire technologique classés
par bescins & satisfaire et produits ou ressources 3

mettre en oeuvre.

Liste de produits ou ressources & metire en oeuvre et

leur. ratic gEconomique  commun

-8



10. Liste des partenaires de 1'offre 4 classer selon
les besoins & satisfaire, les unités techniques
de base, les produits et les modes de coilabora-

tion envisagés.

11. 150 fiches individuelles portant sur des produits
ou des ressources & mettre en valeur {selon ie

cadre d'entretien).

N.B. - Tous ces éléments seront reliés dans un classeur a perforation
permettant mise & jour, corrections et extension.

e



L'ANIMATION ET LA

e e o e

L *animation

o

"DREFIGURATION DE L' ACCOMPAGNEMENT"
e —

comporte §iX phases :

_ L'acceptation d'une méthodologie commune & tous

ceux qui participent 5 1'élaboration du "guide
d'actions-catalogue" des technologies transfé-

rables.

. La discussion critique sur la demande, telle

qu'elle s'exprime en fonction des objectifs pour-
suivis pour une meilleure prise en compte de la

demande sociale et de 1'offre de technologies.

. La participation 3 1'enquéte en coordination avec

les responsabies de 1'élaboration du "guide

d'actions-catalogue".

_ La sélection des £iches retenues pour leur

présentation.

. La préparation de la diffusion du catalogue et de

1'exploitation des réponses dues a celle-ci.

. La proposition pour 1a mise en place de politiques

et de mécanismes d'accompagnement des opérations de

rransfert de technologies.

Les structures 0ou pré-structures qui participent 3 1'&laboration du "guide

d'actions-catalogue" des technologies transférables sont co-présentatrices

des offres régionales qui les cancernent et qui seront retenues. Elles sont

en outre associgées aux diverses suites qu'entraineraient 1tensemhie de

1'opération.




LE. PLANNING

Novembre . mise au point de la méthodologie,
. étude de la demande.

Décembre : . concertation-animation,
_ tiste des projets formant référence de la demande,

_ liste des enquétes et leurs répartitions.

Janvier

Beuriar . enguétes.

Mars : . mise au point des fiches du guide d'actions-catalogue.
Avril : . fabrication de la pré-maguette.

Mai

Juin : . édition.

Juillet

Septembre

Octobre _ diffusion et premiére exploitation.
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