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Marseille veut devenir la métropole européenne de la Méditerranee

Entre le port de la Joliette et la gare Saint-Charles, I'Etat, a travers 'établissement public Euroméditerranée, a pris en charge
une vaste opération de remodelage de la ville. L'opération a commencé samedi malgré les inquiétudes et les critiques

MARSEILLE

de notre correspondant régional

Samedi 18 octobre, le hangar J3,
A Ventrée du port de Marseille, était
foudroyé. Dans un instant d’éterni-
té explosif s’effondrait cet im-
mense bitiment contre leguel, de-
puis 1939, venaient s’aligner les
navires : Ponde de choc de cette
destruction n'a pas fini de résonner
dans Marseille. En signant avec au-
tant d’éclat sa premiére action vi-
sible, I'établissement public d’amé-
nagement (EPA) Euroméditerranée
a mis la barre trés haut. Car cet or-
ganisme, qui doit coordomner des
actions aussi différentes que le réa-
ménagement d’un port, la transfor-
mation d’'une gare et de son quar-
tier pour l'arrivée prochaine du
TGV, la réhabilitation d'habitations
et la réactivation du tissu écono-
mique, a déja fait naitre autant
d'espoirs que d’inquiétudes.

Au départ, idée, issue des ré-
flexions de la chambre de
commerce et d'industrie, portée
par le maire précédent Robert Vi-
gouroux, relayée par le premier mi-
nistre Edouard Balladur et poursui-

Euromed’ en chiffres

Euroméditerranée est un
établissement public
d’aménagement, juridiquement et
financiérement autonome depuis le
1er avril 1996.

® Composition ¢ il est dirigé par un
conseil d’administration de

20 membres (9 représentants de
I'Etat, 9 représentants des
collectivités territoriales — ville de
Marseille : 4, région PACA - 2,

vie depuis, est simple : cet espace
de 300 hectares au coeur de la ville,
entre port et gare, est malade. Ft
sans une opération d'ampleur pour
le réactiver, il risque de s'enfoncer
encore plus. Les raisons de cette
décadence ? L'outil portuaire de la
Joliette est obsoléte, Turbanisme
industriel n'est plus adapté et les
habitations vétustes constituent un
handicap de plus.

UN CHOIX STRATEGIQUE

L’effort nécessaire a la réactiva-
tion de Pensemble ne powrrait &tre
supporté par la ville seule: EBuro-
méditerranée est donc imaginé
puis créé afin de porter cette trans-
formation. L'Ftat s’y investit d’au-
tant plus volontiers qu'il a long-
temps délaissé Marseille et que le
projet repose sur un choix straté-
gique : la cité phocéenne doit deve-
nir la métropole européenne de la
Méditerranée,

La tiche est colossale et ses diri-
geants en sont conscients. Domi-
nique Becker, directeur d’Euromeé-
diterranée, énumére volontiers le
travail exécuté depuis l'instailation
officiclle de son établissement :
entre le premier conseil d’adminis-
tration d'installation, le 22 dé-
cembre 1995, et aujourd'hui, I'en-
treprise s’est installée aux docks,
devenus en quelques années le
quartier de bureaux les plus mo-
dernes et les plus chics de la région.
Elle s’est donnée tous les moyens
d’études et juridiques et peut
d’'ores et déja annoncer arrivée de
sept entreprises. Surtout, elle a ins-
titué des concertations quoti-
diennes entre la ville, le port, la
SNCF et les coHectivités locales,

N

lampleur et les critiques, feutrées
au sein du conseil d’administration,
sont plus bruyamment relayées
dans les autres enceintes. Sylvie
Andrieux, députée socialiste et élue
du secteur municipal, administra-
trice de Pétablissement, les a résu-
mées lors du dernier conseil muni-
cipal. S'inquiétant des frais de
personnel et d'études, elle s'éton-
nait aue les dépenses d’investisse-

Le¢ périmétre d'Euroméditerranée

- & ancienne
S\ SEA g

des populations résidant sur les
lienx et langait: « Y a-f-if un pilote
dans Uavion 7 »

Mais les critiques et impatiences
ne sont pas le seul fait des rivaux
politiques de la majorité marseil-
laise. Henri Roux-Alezais, pré-
sident de la chambre de commerce
qui sigge au conseil d’administra-
tion en qualité de dirigeant du Port
autonome, souligne depuis des

« Les éiudes n'ont jamais remplacé
une décision », lance-t-il.

En termes trés consensuels, et
bien s approuvés par tous, le pré-
fet de région, Jean-Paul Proust, a
néanmoins fait une intervention
qui mettait aussi en avant ces pro-
blémes lors de la réunion du
conseil de juillet. En substance, i
demandait qu'« un programme soit
présenté & Pautomne, c'est-a-dire
gu’on définisse ce que l'on veut faire
en termes d'habitat, d’activités, de
grands équipements, d'animation ».
« Il faut, résume-t-il aujourd’hui,
que ce progranime soit entériné par
la ville ef par UEtat ».

PAS DE PROJETS CLAIRS

DPautres disent plus crGment les
choses et continuent de s'interro-
ger sur ce quil adviendra de cette
entrée du port qui devva 8tre la si-
gnature du renouveau de la méuo
pole. Repaud Muselicr exhibe un
magnifique projet en fomme d'oeat
qui devrait Faire autant J'etlvt o
Popéra de Sydney, devenu ke myte
marscillais a o mode, et parke de
« Cité de Ly imer », Mais rien de prd
¢is st chvore autd sor ce pla, et
celi en apace heaconp guon dé
teuise des hangars sans afticher de
projet clair, La disparition du )3 ser
vira d’abord & réaménager des
quais pour le trafic passagers vers
la Corse et celui des croisidres, en
plein développement. Mais cela
woffre pas une perspective straté-
gique pour I'établissement.

Le malaise gui entoure le travail
en cours a été souligné ces derniers
jours par arrivée d'une mission de
contrdle de I'Etat. A Euroméditer-
ranée, on assure que cette mission
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foudroyé, Dans un instant d'éterni-
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mense bitiment contre lequel, de-
puis 1939, venalent s'aligner les
navires:; 'onde de choc de cette
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Au départ, Uidée, issue des ré-
flexions de  la chambre de
cammerce el (Cindustrie, portée
par le maire préeédent Robert Vi-
poUroux, relayée par le premier mi-
nistre Edouard Balladur et poursui-

Euromed’ en chiffres

luroméditerrande est un
établissement public
d'anénagement, juridiquement et
flhancitrement autonome depuis le
teraviil 1996.

® Compositlon : il est dirigé par un
conseil d'administration de

20 membres {9 représentants de
Plitat, 9 représentants des
collectivités territoriales — ville de
Marseilie : 4, région PACA: 2,
Jdépartement des
Botcles-gu-Rhdne : 2,
communauté de communes
Marseille Provence Métropole @ 1--,
1 représentant du port et

1 personnalité gualifiée).

® Présidence : Euroméditerranée
est présidé par le premier adjoint de
la ville de Marseille, Renaud
Musclier (RIPR), Lucien Weygand,
pdsident (15) du consei! général
dey Bouches-do-Rhdne, en est le
vige president.

@ Budget : la premigre enveloppe
publicque st de 1,15 milliard de
francs (LLat : 50 %, ville : 25 %,
conseil général : 10 %, conseil
réglonal : 10 %, communauté de
communes ; 5°%).

@ Effectif’: il emploi 45 personnes.

entre port et gare, est malade. Et
sans une opération d’ampleur pour
le réactiver, il visque de s’enfoncer
encore plus. Les raisons de cette
décadence ? L'outil portuaire de la
Joliette est obsoléte, Yurbanisme
industriel n’est plus adapté et les
habitations vétustes constituent un
handicap de phus.

UN CHOIX STRATEGIQUE

L’effort nécessaire a la réactiva-
tion de I'ensemble ne powrrait étre
supporté par la ville seule: Euro-
méditerranée est donc imaginé
puis créd afin de porter cette trans-
formation, L'ftat s'y investit d’au-
tant plus volontiers qu’il a long-
temps délaissé Marseille et que le
projel repose sur un choix straté-
plque : Ta cité phocéenne doit deve-
nir la métropole européenne de la
Méditerrande.

La tiche est colossale et ses diri-
geants en sont conscients. Domi-
nique Becker, directeur d'Euromé-
diterranée, énumeére volontiers le
travail exécuté depuis I'installation
officielle de son établissement :
entre le premier conseil d'adminis-
tration d’installation, le 22 dé-
cembre 1995, et aujourd’hui, Fen-
treprise s'est installée aux docks,
devenus en quelgues années le
quartier de bureaux les plus mo-
dernes et les plus chics de Ia région.
Elle s'est donnée tous les moyens
d’études et juridiques et peut
d’ores et déja annoncer Parrivée de
sept entreprises. Surtout, elle a ins-
titué des concertations quoti-
diennes entre la ville, le porit, la
SNCF et les collectivités locales,
dont labsence empéchait tout dé-
veloppement. Le président du
conseil d’administration, Renaud
Muselier, premier adjoint (RPR) de
Marseille, estime qu'il ¥ a deux ans
encore, 'idée méme de toucher aux
hangars provoquait des bagatres
(physiques) dans la commumnauté
portuaire. Or, c’est dans le consen-
sus que le foudroiement du J3 a eu
Jieu samedi 18 octobre. Selon lui
encore, qui peste d’avoir raté
«d'un chevey» la venue du siége
d’Eurocars et de ses centaines
d'emplois, Marseille est en train
d'entrer dans la «short list » des
grands sites d'implantation.

Pourtant, les débats autour d’Eu-
romed’ - on ne 'appelle ainsi
qu'ici —sont en train de prendre de

méditérranée;

Pampleur et les ciftiques, feutrées
au sein du conseil d’administration,
sont plus bruyamment relayées
dans les autres enceintes. Sylvie
Andrieux, députée socialiste et élue
du secteur municipal, administra-
trice de I'établissement, les a résu-
mées lors du dernier conseil muni-
cipal. S’inquiétant des frais de
personnel et d'études, elle s'éton-
nait que les dépenses d’'investisse-
ments aient &té différées et s'indi-
gnait de voir « trois tractopelles sur
le J3 comme symbole de la réalité
d'Euroméditerranée ». Elle s'inter-
rogeait ensuite sur ce qu'il en serait
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des populations résidant sur les
lieux et langait : « Y g-t-if un pilote
dans Pavion ? »

Mais les critiques et impatiences
ne sont pas le seul fait des rivaux
politiques de la majorité marseil-
laise. Henri Roux-Alezais, pré-
sident de la chambre de commerce
qui sitge au conseil d’administra-
tion en qualité de dirigeant du Port
autonome, souligne depuis des
mois que les logiques urbanistiques
et industrielles ne fontionnent pas
au méme rythme: il est pressé et
demande & TI'établissement de se
préoccuper plus de la seconde.

Deux opérations conjointes de réhabilitation

Euroméditerranée traite le centre-nord de la ville de Mar-
seille, en particulier le port et la gare Saint-Charles. L’espace sur
lequel porte son action est longé au sud par les deux périmétres
de réhabilitation immobili2dre (PRI) des quartiers du Panier et de
Belsunce, qui couvrent 41 hectares prés du Vieux Port et sur les-
quels 1a municipalité a lancé une importante opération de réno-
vation urbaine (Le Monde du 3 septembre). Si on ajoute a ces
deux morceaux du puzzle les deux PRI a venir sur les quartiers
du Chapitre et de Noailles, c’est tout le cenire de la ville qui de-
yrait étre redessiné ou réhabilité au cours des deux prochaines

décennies.

En termes trés consensuels, et
bien stir approuvés par tous, le pré-
fet de région, Jean-Paul Proust, a
néanmoins fait une intervention
qui mettait aussi en avant ces pro-
blémes lors de la réunion du
conseil de juillet. En substance, i}
demandait qu’ « un prograrmme soit
présenté G Pautormne, ¢’est-a-dire
qu’on définisse ce que Pon veut faire
en termes d’habitat, dactivitds, de
grands dquipements, d’animation »,
« If faut, résume-t-il aujourd’hui,
que ce programme soit entéring par
la ville et par UEtat »,

PAS DE PROJETS CLAIRS

D’autres disent plus criiment les
choses et continuent de s'interro-
ger sur ce qu'il adviendra de cette
entrée du port qui devra étre 1a si-
gnature du renouveau de la métro-
pole. Renaud Muselier exhibe um
magnifique projet en forme d’osuf
qui devrait faire autant d’effet que
Popéra de Sydney, devenu le mythe
marseillais a la mode, et parle de
« cité de la mer ». Mais rien de pré-
cis 'est encore acté sur ce plan, et
cela en agace beaucoup qu'on dé-
truise des hangars sans afficher de
projet clair, La disparition du J3 ser-
vira d’abord & réaménager des
quais pour le trafic passagers vers
la Corse et celui des croisiéres, en
plein développement. Mais cela
n'offre pas une perspective straté-
gique pour Pétablissement.

Le malaise qui entoure le travail
en cours a été souligné ces derniers
jours par l'arrivée d’une mission de
contrdle de I'Btat. A Furoméditer-
ranée, on assure que cette mission
est Ia bienvenue: dans la mesure
oll on entre en phase opération-
nelle —et donc de dépenses crois-
santes - il est normal que PEtat
vienne vérifier que tout est en
place pour engager des fonds im-
portants, dit-on aux docks.
D’autres sources estiment que la
mission, dont les membres restent
évidemment muets, a €€ mandée
car I'Etat est plus inquiet qu'il ne
Pavoue sur la capacité actuelle de
Pétablissement 4 maftriser son
grand dessein. Quoi qu'il en soit, le
conseil d’administration, qui devait
se tenir en octobre, a été repoussé
jusqwa ce que les travaux de la
mission soient connus.

Michel Samson



