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Innovation, diffusion et maltrise technologique

dans l'agriculture régionale
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AVERTISSEMENT

Cet essal fait l'objet d'emprunts importants & une re—
cherche non publiée, élaborée dans le cadre d'un centrat
avec 1a D.G.R.S.T. et intitulde "Transfert de technologie
et dynamique des sysiémes techniques : éléments pour une
politique nouvelle de la recherche technique" (mai 1078),
dont les auteurs sont : Daniel DUFOURT, Henri NICCLAS,
Jean-Frangois TRONCHON et Daniel CARRTERE. Elle 3 large-
ment tenu compte du rapport "Réalitds et perspectives sur
la recherche agronomique™ (juin 1977) établi par J. POLY,
Directeur de 1'INRA, et des travaux conduiis par ECHANGES

MEDITERRANEL dans le cadre de la mission qui lui a été

confiée par le Conseil Régional Provence-Alpes-Cdte d'Azur

sur le théme : "Technologies et Energies Alternatives"
susceptibles d’'un développement commun dans 1z Région et

dans le Bassin Méditerranéen.
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deux modalités d'induction des innovations lechrologigues. Sslzr 1z ooa-
miere modalité, 1l'innovation technologigue est induite par un changemer:
dans les variables de répartition (salaire, profit). Selon la seconde
modalité, elle est induite par 1'existence d'un secteur Recherche dans
1'économie, c¢'est-a-dire d'un secteur de production qu'il conviendrait de
mettre sur le m8mz plan que le secteur des biens de consommation ou le
secteur des biens de capital. Or, des recherches théoriques et empirigues
récentes montrent qu'il y a une troisiéme modalité du phénoméne d'induc—
tion des innovations technologiques. Elle peut 8tre caractérisée comme un
effet de retour du transfert de technologie sur les conditions de la re-—
cherche et de 1'innovation dans les entreprises (au sens large) a 1l'ori-
gine du transfert. En d'autres termes, les modalitéds de diffusion des
connaissances technigues sont & 1'origine d'un effet de rétroaction sur

les conditions d'utilisaticon de la mémoire technique de 1'entreprise.
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Des conséguences de cette analyse se situent principalement & deux ni-
veaux. L.e premier concerne les relations entre la Recherche et la Diffu-
sion des sciences et des techniques. Le second a trait au role de la
transmission des technologies pendant la transition d'un systéme techni-—

que a un autre.

RELATIONS ENTRE LA RECHERCHE ET LA DIFFUSION DES SCTENCES ET DES TECHNIGUES

Dans 1l'Agriculture comme dans les autres secteurs de l'activité économi-
que, on constate que le processus actuel de 1'innovation technologique

est successivement — sinon simultanément - un transfert vertical de con-
naissances scientifiques et technicues (selon la séguence recherche fon—
damentale — recherche appligquée — développement expérimental ——
produit ou procédé nouveau) et un transfert horizontal (diffusion en vue
d'applications hors de leur domaine originel, des nouvelles connaissances,

des nouveaux procédés, des nouvealx produits). Mais 1'état et 1'organisation




du marché des connaissances scientifiques et techniques, en France en
particulier, montrent qu'il n'existe pas de véritable politigue de 1'in-
novation et du transfert de techrnologie. L'attention des pouvoirs publics
notamment, s'est polarisée sur la seule dimension verticale du transfsrt
des connaissances scientifiques et technigues pour des raiscns gui tien—
nent essentiellement aux nécessités de l'instruction budgétaire. Elaborer
une stratégie de 1l'innovation et de la diffusion des techniques dans le
cadre d'une politique de recherche technigue suppose donc gue 1'on dis-
cerne et que l'on intégre dans une analyse unique les dimensions fechni-
ques et économiques de l'innovation et de la diffusion des technologies.
Il s'agit de substituer a une conception exclusivement verticale du trans—
Tert des connaissances scientifiques et techniques, une analyse des effets
de rétroaction de la propagation -diffusion des résultats de la recherche

scientifigue et technique sur la génése des inventions-,

En d'autres termes, il appartient a 1'Agriculture Méridionale en parti-
culier, de dégager & sa périphérie technigue et géographigue, les voies

et moyens de sa capacité technique et de son innovation technologique. Sa
dépendance des ressources énergéticues, fertilisantes, irrigantes, géné-
tigues et alimentaires, la rend vulnérable plus gu'aucun autre sacteur 3
la raréfaction de ces ressources. lLa pression industrielle et urbaine dont
elle est 1'objet, multiplie les risques de dégradation de son milieu, et
d'aliénation de sa population. Ses modes de production, de distribution et
de consommation, sont de plus en plus contrdlés par des acteurs et liéds a
des facteurs extérieurs au monde agricole et rural. Les grands choix tech-—
nologiques échappent & 1'Agriculture et dans bien des cas, elle est le
terrain d'expérimentation passif d'une recherche et de décisions induites
par 1'industrie et le monde urbain. Sans une véritable offensive de 1'Agri
culture dans le domaine de la Recheérche et de la Diffusion des connaissan—
ces scientifigues et technigues, il est & craindre que sa marge de manoeu-—
vre se réduise de plus en plus, et ce, quels que soient les volontés po-

litigues et les mécanismes économiques mis en ceuvre.

Les orientations de cette offensive pourralent s'articuler aufour des axes

suivants



[

1. Diminution de la dépendance de l'Agriculture Régionale

pour les ressourcas gui lul sort nécessaires

- énergie

— fertilisants

~ irrigation

- aliments

~ ressources génétiques

— matiéres premiéres de transformation et de construction

- machinisme agricole

2. Connaissance des évolutions industrielles et urbaines pour maltriser

et se préserver desg effets des grands choix technologiques et économigues

dans tous les domaines qui affectent actuellement le développement

agricole de la Région Méditerranéenne, tels que

les implantations des centres de productions énergétigues

les réseaux de communication et de transports

les systémes hydrauliques

ia pollution industrielle et urbaine

1'urbanisme

les politigues industrielles, urbaines et administratives

3. Accroissement des initiatives de 1'Agriculture Régionale

dans le domaine des é&changes et de leur adaptation

a2 1'intérieur et & 1'extérieur de la Région, mais aussi avec d'autres
secteurs de l'activité économigue. Il s'agit en outre de promouvoir

"des capacités tampons" : alternatives de production, circuits auto-
nomes de distribution, valorisation des ressources et des produits de
stockage. Ces promotions devralent s'appuyer sur la mémoire technigue

de 1'Agriculture Régionale en réponse aux évolutions de la périphérie éco-

nomique, technigue et géographique méditerranéenns



4. Participation de 1'Agriculture Régionale & la définition des grands

cholx technologlques dans 1'industrie et dans la monde urbain

Celle—ci devrait se faire suffisamment en amont des décisions, pour
bénéficier de tous les avantages des connaissances scientificues et
techniques et de leur diffusion, y compris hors du domaine originel
de la Recherche induite par L'Agriculture. Une pareille approche per—
mettrait de développer une pédagogie, en enseignement, une formation

et des informations adaptés & 1'évolution des technigues.

IT - ROLE DE LA TRANSMISSICN DES TECHNOLOGIES

DANS LA TRANSITION D'UN SYSTEME TECHNIQUE A UN AUTRE

Contrairement a ce que 1l'on considére généralement, la transmission des
technologies n'aliéne pas le patrimoine technigue, qu'elle s'effectue i
L'intérieur de l'espace économique national ou qu'elle mette en relation
deux espaces économigues rationaux (et donc au moins deux systémes tech-~
niques distincts). Pour en saisir les mécanismes et la dynamigue, il
convient d'examiner les structures, ensembles et filiéres technigues et
de rapprocher, d'une part, cette analyse de la diffusion des connaissan-—
ces, et d'autre part, des politiques nationales de recherche de dévelop-

pement.

Sans entrer dans le détail méthodologique, il est possible de cerner
1'évolution des techniques dans chague filigre technologique et de déga—
ger des déterminants &conomiques et technologigues de cette évolution.
Dans divers secleurs économiques, on a constaté que des déterminants
technologigues étaient communs a plusieurs secteurs et gue les technigues
constitutives, émanant de filiéres distinctes pour former un nouveau sys—
téme technique, convergent en des 'noeuds technologiques", point de pas—
sage obligé des évolutions. lLeur identification s'accompagne d'une con-
naissance des relations sectorielles, du phénoméne de convergence des

technigues et de la dynamique subordonnée. L'intersection des trois espaces



(les systémes technigues, le systéme &conomigue et les connaissances tech-
niques) est le lieu ou se réalise 1l'articulation de la dyramique de l'in-

nevation technologigue, de la dynamigue des techniques et de la dynamique

des connaissances techniques. Elle est l'espace de transfert ou de trans~

mission technolegique qui donne naissance a la dynamique des systémes

techniques, mais gui en est aussi, d'une certains maniére, le produit.
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Ces quelgues considérations suggérent des orientations & prendre dans le
cadre d'une politique technologique appropriée aux bescins de 1'Agricul-

ture Méridionale en particulier.

1. Dévelcpper des formes d'enregistrement pour la mémoire et 1'évoluticn
des structures internes et l'environnement des entreprises agricoles
(familiales, coopératives et autres).

2. Favoriser la concertation intersectorielle au niveau des diverses
branches de l'activité économique, en vue des ajustements scientifiques

et techniques interbranches.

3. Concilier les exigences du développement rural et agricole avec celles

nées d'un gaspillage technologique et scientifique.

4. Mettre en place un "label" de qualité de 1l'échange technologique.

5. Reccnsidérer le rdle des normes techniques issues d'un systéme indus-—

triel et urbain.

6. Faire 1l'inventaire des déterminants &conomigues et technologiques et

des nceuds technologiques.

7. Inventorier et mettre en mémoire les technologies en usage.

8. Mettre en place la formation, 1l'enseignement et les moyens d'information

sur la maltrise, la dynamique et la diffusion technolagique.



En conclusion, 1'innovation technologigue, la valorisation des capacités
techniques et la transmission des connaissances scientifigues et technlques
par les acteurs de 1'Agriculture Régionale, dépendront, en grande partie,
de 1la mise en question des relations entre la Recherche et la Diffusion
scientifique et fechnique qu'ils seront en mesure de faire, par une appro-
che périphérique a leur secteur technique, économique et géographique. En
outre, l'identification et la maitrise des mécanismes de transmission des
technologies, devraient conférer un certain avantage stratégique a 1'Agri-
culture Régionale face a 1'environnement urbain et industriel, qui, par
voie de conséauence, la rendrait apte & une plus grande initiative inter-

régionale et internationale.



