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Ce préliminaire étant fait, nous adopteromns un plan qui,

tout en étant différent cans la forme par rapport aux précé-

dents, n'en est pas melng identlcue guant au fond. Nous
allons analyser i1e cas <'un service 4 liexploitation aux di-
mensions intermationales {2 lz zenilre sulvante :
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NATSSANCE D'UN BESOIN

Comme 1'al éu l'occasion de vous le dire lorsgue je vous ail
entretenu de la Forge de 1"Allelick, avant méme sa mise en
route, il avait fallu se préoccuper activement de son organi-
sation et de son exploitation. Or, si la plupart des données
de 1'dtude technico-&conomique restaient encore wvalables, il
convenait déji de les actualiser. Il y avait plus encore, car,
tout précccupés que nous étions de la réalisation de 1'inves-—
tissement, nous en avicns peut—-&tre trop &carté la résolution
des problémes posés par lL'exploitation. Quels &taient-ils
pour avoir ainsi &chappé a 1'€équipe que nous formions 7

Ils étaient d'ordre et d'importance différents, mais avaient

tous trait & la gestion d’entreprise.

- La définition des produits & fabriquer

e nombre des produits forgés estqmpés ou pressés &tant
seulement limit& par la puissance des machines, il fallait

faire un cheix. Or, sl ce choix &tait clair, sur un plan tech-
nique, npous 1'avons vu, 11 ne 1'&talt pas au niveau des besoias.
Sachez par exemple qu'll existe quelques 120.000 outils & main
forgés. Quels étaient les besolns ? Comment pouvait-on fixer
1'importance de ceux-ci ? Nous avions certes certains indica-
teurs du Plan {(qui ne veulent pas dire grand chose lorsqu’il
sTagit d'un produit, qui parle plus lorsqu'om a affaire & une

catégorie de produits ou mieux encore a4 un secteur d'activité).



Des statistiques douzniéres, nous n'avions pu retenir qu'une
image imprécise des catégories de prodults importés. Comment
alors pouvions~nous cerner la définition des produits & fa-

briquer indispensable & la mise en oeuvre des outillages spé-

cifiques et & l1'approvisionnement des matiéres premiéres.

- Les quantit@s de produits & fabriguer

Ce probléme &tait &troitement tributaire des choix
précé&dents : & quoi aurait abouti une production dont 1'Ecou-

lement n'auralt pu 8tre garanti 7

- La qualitd des produits & fabriquer

Quel devait 8tre le niveau de qualité i adopter 7 De-
vaiton atteindre une gqgualité de présentation au détriment de

-

la durabilité, ou 1'inverse, ou les deux & la fois 7

- La commercialisation devait—elle wviser le seul marché

intérieur dans 1'immédiat ou fallait-il chercher dés a pré-

sent les possibilités d'exportation ?

-~ Les prix de revient pourront-ils &tre compétitifs avec

ceux des produits importés, voire avec ceux du marché inter-
national ? Lientreprise pouvait-elle par ses ventes amortir
avantageusement son investissement pour lui permettre de re-

nouveler d terme celui-ci 7

-~ Comment pourraient se faire au mieux la formation et la
sélection du personnel ? Fallait-il recourir aux mé@thodes tra-
ditionnelles de formation ?

~ e guelle manigre pouvait-on bénéficier des résultats
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~ Comment enfin pouveit-on garder/l'exploitation et &

1z production le dynamisme qui avait présidé a la réalisation

de 1'investissement 7



Toutes ces questions exprimalent des besoins. S'1 em &talit
auxquelles la SN HMETAL souvait elle-m@me répondre, ce n'était
pas le cas pour toutes. Socn Directeur Géméral confronté a
1'ensemble des probilémes simileires posés par les autres unités

:t le désir qu'il avait
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1'avait trés bien compris =elzré

de “responsabiliser™ ses 2cllaborateurs. La SN METAL et le

BERAL se rejoignaient pour uze =2me enalyse. Des besoins na-
gEle 1'{melvion ou'ic Bhell slEisl8 “Tzoporter bon nombre
de réponses & mos gussticng 2o lotigrzac @ ls S5Y METAL, et

s B, L8 zhr’cztions aux tech-

plus particaligrem:
niques déji éprouvées ailleurs.

L'intuition, tout en &tant une "La Palissade =n'en fut pas
moins le départ d'ume action destine & satisfaire des besoins.
Une activité de service d'unm genre un peu particulier allait

volr le Jjour.

LES OBJECTIFS POUR Y FAIRE FACE

Souvenez-vous, dans le second semestre 1970, l'&quipe parti-
cipant au projet Forge fixait quelques principes nouveaux pour
1'exploitation et la mise en production du projet. 11 s'agis-
sait de
- Produire des séries minimales de 10.000 piéces
~ Fabriquer des pié&ces & profils simples
- Commercialiser les produits sur le marché exté-
rieur et intérteur
- Intégrer des fabrications compatibles avec les
moyens da la Forge
-~ Préparer le développement d'une industrie de
Forge & moyen et long terme
~ Utiliser les compétences individuelles algé-

riennes et Etrangéres.

Ces principes étalent en fait des objectifs. 8'il &tait pos-
sible d'atteindre certains d'entre eux par des moyens locaux

{1 fallait recourir a4 l1'exploration ext&rieure pour les autres.



De pareils objectifs, direz-vous, auraient pu &tre &€tablis
et &tudiés dans le cadre d'une opération d'engeeniring tra-

ditionnel. Mais tel n'était pas le cas du projet Forge.

i
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A partir du moment ot 1 enzeenering national n'existe pas

d'une manidre structurfe, .es entreprises industrielles sont
contraintes 3 uvtiliser _zs 25 fes angeenerings &€tran-
mefs. 0%, €1 pagesgl aspseiesmest Loers mibiers, dls sont
avant tcu:f ie welzl snzrs Zzs Iouranlsseurs d'équipements
(quand ils ne le szzt zzs eux-=izes, a2t les investisseurs.
gi l'investisseur cisccose zu —omant Ce Lz signature des

GEfittarsy des vadres teohnigues Bt 9 SyRthisch nécessalres
au jugement d'un projet, i1l zzurraz ern toute connalssance de
cause déciderdes choix. Encore faut-il gue les contraintes
financifres n'anéantissent pas les choix techniques. Mais si
1'investisseur (et c'8tait le cas de la SN METAL) ne dispose
pas des moyens suffisants de jugement, il est 3 la merci des
exigences et des contraintes techniques et technolegiques de
{'engeenering. Cette situation accentue un peu plus la dépen-
dance &conomique de ceux qui cherchent & en sortir. Sans pilus
mTétendre sur un sujet qui est une des cl@s du développement,

sachez que le mal est d'importance.

§i j'ai fait cette digression, c'est pour vous montrer Jue la
logique des procédures ne s'accommode pas to#jours des in-
téréts fondamentaux.

Ia SY MDTAL avait essayé de rompre le cercle infermal. Elle
aborcdait ses objectifs de développement avec la force de ceux
qui cnt déja réalisé quelque chose. Elle n'était plus la
naive gue les rapaces peuvent se partager. Encore fallait~il

trouver les movens i meltre en oeuvie pour atteindre les ob-

jectirs fizés.
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IS MOYENS MIS EN OEUVRE

Des moyens mis en oeuvre internes et exbternes, nous retien-
drons pour l7étude de notre cas, celui que nous avons appelé :
intégration de produits industrialisables. Tout naquit de
1'intuition commune qu'avait le Directeur Général de la SN
METAL et moi-méme. Nous percevions qu'atteindre les objectifs
fixés par nos propres Mmoyens, demanderait de longues et col-
teuses recherches. S'il ne s'agissait pas de réinventer la
technologie, il fallait l'adapter aux conditions spécifiques
de la Forge et de Ll'Algérie. Dans les premiéres missions qui
furent faites fin 70 par le Directeur Général de la SN METAL
et par le chef de projet, 1l apparut qu'il &tait possible
d'intégrer en Algérie des fabricatlons aux techniques éprou-
vBes en Europe. Mais comment aboutir devant autant de diver-—
sités et d'obstacles 7

Obligé de quitter 1'Algérie pour des raisons familiales, le
Directeur Génédral de laz SY METAL me confia, dans le cadre de
1'Association BERAL-CINAM, ie soin d'é&tudier et de faciliter
1a résolution du probléze.
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lic que j'expliquais ainsi.

La sociédtéd de consommaticn exige une publicité de plus

en plus étendue et originale. Opérations "& livre ouvert"
" ~ 1 s & [T

ou "i coeur ouvert! sont chaque jour utilisées. Le

consommateur, toujours insatisfait, est a 1Taffdt du

sensationnel, qui se fait rare. Aimsi, l'information

technique et techmologique est-elle abondante et souvent

répétées sous des formes différentes par :



. les périodiques

. les bibliographies

. la publicité et ses différents supports
. les expositions, salons, etc...

. les "public relations'.

Deuxiéme &vidence :
- La rapidité d'émission et de circulation de 1'infor-
mation due aux exigences du progrés et du consommateur.
C'est pourguoi tous les moyens sont bons pourvu qu'ils

permettent la plus grande instantanéité possible. D'ou :

. Lla profusion des "flashs',

. La multiplicité des ouvrages et périodiques cou-
vrant des domaines trés vestreints,

. la répétition simultanée de l'information en un
temps trés court,

. le recours de plus en plus important aux techniques

de l'informatique.

Troisiézme &vidence
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. la diffusion des technicua czquelle favorise et
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permet un contrdle progressivement universel et
public,

. 1'étendue des domaines techniques et techmnologi-
ques, qui ne permet gugre l'appropriation clandes-—

tine.



A travers ces trois &vidences et aprés avoir un peu exploré

dang toutes les directiocms, Tacquis la certitude que, pesar

un travail méthodique d'expicitation de la documentationm, il

&tait possible de trouver des réponses i mnos questions au
uit

niveau de la catégorie de procduits et du produit lui-mé€me.
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Je dois dire gque pour gaguner emps, nous avions, avec le

Directeur Général de la S3% METAL fixé les lignes principales
de notre recherche 3 savoir : l'industrie de la construction
métallique et mécanique et plus particuliérement les produilts

forgés,

Au fil des lectures et des analyses méthodiquement mises en
Fi

cres, une nouvelle constatation fut faite. L'Hurope dans

le secteur industriel avait une tendance & sous-fabriquer ou
i zbandonner progressivement la fabrication de certalnes caté-
corics de prodult ou produits dont le besoin universel persis-
taiz, zinsi que bien évidemment le marché&. Pour mieux cerner
le champ qui s'ouvralt aux entreprises en voie d'industriali-
sation et plus particuli&rement pour la SN METAL, il failait
comprendre le phénoméne.
cs oremiéres observations furent les suivantes

- Iz manque de main d'oeuvre.

-: se fait sentir dans des secteurs industriels impor-
tamcs ¢= frappe aussi bien la main dYoeuvre qualifiée que la
~zin I'szuvre nom qualifiée.

Cevci +.vveszcond & une désaffection des travailleurs européens,

et des ‘eu=mes en particulier, pour les ti3ches salissantes ou

nécessita fort physique imposé par la matiere travaillée

p
)
-
:
r
{

1
i
;
[4

ne présentant sucun caractere de "noblesse"™ (cf. estampage,
serrurerie, teamerie, etc..). Mais ceci dé&coule aussi du retour
dans leur pavs de :travailleurs &trangers qui peuvent y trouverT
maintenant de mei_leures condltions de vie qu'autrefois {cf.

les Ltaliens, les Espagnols, pour lesquels il n'y avait pas de

0

problémes majeurs d'adaptation) .
Znfin, cela provient aussi, en dernier ressort, du tarissement

de certaines sources de main d'oeuvre (cf. la Pologne) .



~ La vétusté du parc de machines.

Dans certains ces, la faiblesse de la demande et 1la

grande concurrence auizur I'un produit ne justifient plus le
renouvellement des macnizss znciennes et usées. Cecl a été

3

le cas de 1l'industrie tcum=ile d{ans certaines régions d'Europe.

" Timadaz=aticn fzz oroivlzs zux besoins et aux golits.

8 oepehe Lok ll £ BEREISTIIECE YL LEEl ieTEnent, verga©
pire, e Sevy=es gizg I osewisicss dodfssbeiels de swivde celle=-ci.
I1 s’ = Tz oz-stizoezicc Z: stoons rariosis importants de
produits cépriciis
Des produits ov cesgzeriss Iz fwoivizs s'ziaztent mal au mar-
ché de la comsommae=icz —olsrns, 2212 t2r zazacue C'esthétique,
de pOlyValenes gt €2 geotewrs,; P0LI gor sulibeE Ce colits tro?
dlevés de main dfzeuvre o Zs zZetilire premiidre,

- lag TmeeiSigEstiz fg g i_snificetlon.

Z7 as s& nomstzzant zu nivesau ces conséquences des
erreurs f'orzz=isesizz et I'izzleztetion industrielles, no-
ta=rmen= g mivear fes iztlzzmzatliczz gdcgraphiques et d celul
Ces lisigens sgwvez Les imius=riss zzoznt et aval. Il en résulte
souvent des insuffisances <& wenztaTillitd.

Tes insuffisance de gz planificzaeticn industrielle ont aussi
parfols pour conséquences -.g sgaggesirs f& pervaimes lmperga-
tons de matidres premiires et .'arrft ou le ralentissement

tio
des exportations de produits fiais.

- Le manque d'organisation des professions.
Ce manque d'organisation peut &tre remarquablement
saisi & travers 1'inopérance de certains systémes commerciaux
ou financiers, dans l'intervention aznarchique de la sous-
traitance, dans l'insuffisance de la prévision.
Ainsi, des produits de grande consommation immédiate et
d'une mauvaise tenue sur le marché& sont souvent fabriqués &

grand peine, sinon & grands frais.



L'implantation dex nouvesux moyens de producrion est souvent

1

difficilement compatit.e zve2 un étalement des délais de mise

2

en oeuvre du produit (:%. la merzelisation des attelages auto-

magtiques de wagons en 1urIis

~ La peur des ncuvazutis &I Zzs risgues.
L' imexplodtatien I BREE0E 18 J¥B3Es Grlginadz mow-
weAdE &8 BEF Uh SLETTos DEEpTATT. -8 Tewms Sruvent, leur exis-

tenee, mals suthted LAY TLIL £ sET.ritstion, si elle était

dfaldes, pogrralesdt mewrre o= slmge BEBPUALEES sroductions tra-
ditionnelles et=m, -a&r iz -iazlz, strexler ceriains monopoles
de fait aussi biem av nivzzv isgs Zztrizenzs de matériel de pro-
duction gue des prolcoitecsrs,

- T4 Mode 68 L Cun imElIun.

Chague Seig £HE & afsgutrence et le marché d'un prodult

permetent woe reglie mutemetlion et dout un minimum ¢ Temploi
de maia £7ocawwrrs, 28 Troduit et ce mode de production sount de
préffrezz2e 2Zzisls &uX autres.
Ces chserva=ions ane sont certainement pas nouvelles ni méne

1i1-i+Zss % celles gue mous wmenons de décrire.

Cesencdant, elles nous apparurent importantes, car elles se si-—

le plus souvent au niveau de la catégorie de produits
ou du produit plutdt qu'au niveau d'ume activité. N'y avait-il

nas 13 possibilité d'utilisation 7 Ces "failles™ ou déficiences

dans 1'industrie européenne n'étaient-elles pas complémentaires
4 développement que nous souhaitions 7 Encore fallait-il le

d
démontrer 7

A ette tiZche, mous nous sommes attagués, poussés aussi bien

par la curiosité@ que par le désir d'aboutir au démarrage ef-
fecttf de la Forge. Des premiers contacts du Directeur Général
de la SN METAL et de nos cbservations nous passimes & la concré

tisation.



Le ler Février 1971, nous rendions visite 3 une entreprise
industrielle de fabrication d'outillage % main pour 1'indus-
trie et pour lTagriculture. Au cours de cette rencontre était
définl un certain nomhre de produits dmnt 1'intdgration pour-
rait Etre envisagée dans la Forge de la §3 METAL,

Il s'agissait essentiellement de marteaux, de pioches, de
houes et de pelles. L'occation ayant &tZ donnée par la SK
METAL au Directeur Technique de l'usine francaise de se ren-—
dre & Anmnaba courant décembre, celui-ci &tait en mesure d'ap-
précier les vé&ritables possibilités de fabrication de la

SN METAL. Dés ce moment, le fabricant francais eanvisageait

ce qu'il est convenu d'appeler Assistance Technique et vente
de fournitures? Mais, direz-vous, comment avez¥vous d&fini

une premiére liste de produits & intégrer d'une part, et quel-
les étaient les motivations déclarées de l'entreprise fran-
caise 4 accepter les discussions d'autre part ?

I1 serait difficile de dire que la liste de pioches, marteaux

et gutres, a &8té définie par rapport 3 des critdres scienti-
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fiques. Je voéus 1l'ai 4 t en matidre d'outillage i main,
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le nombre des articles est tr&s important et le catalogue de
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vue., L'est le bon sens qui nous a guidéds, le ot
SN METAL , le chef de projet de la Forge et moi-méme. Quels
étaient les besoins premiers des travailleurs en Alg&rie 7
Quels étaient les articles de grande consommation en Europe 7
Pourquoil tel article plutdt qu'un autre &tait 1Tobjet &'une
sous—fabrication, voire d'un abandon de fabrication ? Ce

furent les guestlons que nous nous sommes posées et mous avons
cherché des réponses auprés de nos intevrlocuteurs d'une part,
et de nos fiches d'autre part. De 14 naquit une liste non limi-
tative de 26 articles prioritaires 3 intégrer.

Quant aux motivations déclarées de nos interlocuteurs, elles
Gtaitent les suivantes : protection de leur marché& zujourd'hui
menacé en Algérlie et dans le maghreb, développement des ventes

de productions annexes telles les aciers spéciaux(l'entreprise

disposant dans son groupe d'une usine de production d'aciers



objectifs de 1a S MIZTil = Lz

sp€cilaux) et accessolrerent vente des techniques les plus
anciennes.

51 la porte 8tait ouver:tsz, 1. restait 3 déterminer les chances
de reéalisation d'un eccezi., II 2st invtile &, je pense, de
vous montrer la distance cul rzzzzit X parcourir entre les

f
4
i

e — 4 — -
] 5

Ivetions de l'entreprise
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industrielle frzngaisz.

Pendant le mois de Z&vrl:ir oo 2 =ars, =—cus nous attachimes

& rapproeher Les 24195 d@ vuz ehoutisssny singi la 17 wass
d la sigmneture <722 z:onirat zcmoreznzant 7 annexes dappli-
cation entre le SI0 IIITLD 2t L zniresrise “raagaise, Pour com-
pregdre ce¥ accors, 11 fauos Taér_er de ce que j'ai appeléd dans
mon plan : l'apseviiicz Zss -z2scizs sous-jacents.
RITIIL TEE EEEITHE ZTTE-THOEYNTS
ervice reyrsgant Trizcizzlement sur des informations
Ortfes & <es Desslane ol des zolggeusarisns exprings pay
METAL, deveient znzltre Zss bzerlins sous-jacents touchant
aussi bilen aux deux pevisnzizzz oo tulssznsa. Nous pou¥ons
classer ces dermniers e= frcis z2zzZzcrizs @ les besoins Bcoho-

miques, les besoins technicues =z- lzz “aescians humains.

Les besoins &conomiques

Pour la SN METAL :

mce Insuffisante du marchd
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la méconnaissance ouhconne?
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des outils & main en AL
une structure commerciale de ia SN METAL inexistante par
rapport aux besoins de cozzercialisation des outils 3
main

le sous—emploi possible de la capacité de production

de la Forge eu égard aux puissances des machiljes instal-
lées, mais aussi au nombre des outillages spécifiques
nécessaires 8 la réalisation d'une gamme de produits.
les exigences d'une relation entre l'assistance tech-
nique voulue par la SN METAL et la création d'échanges
commerciaux réciprogues entre les deux entreprises

la nécessité d'élaborer et de mettre en oeuvre des poli-

tiques complémentaires entre les deux entreprises appar-



.

cenant 3 deux systémes politico-&conomique différents.
-~ 1a recherche des garanties pour la conclusion d'un
accord entre les deux entreprises afin d'assurer =

celui-ci une certaine durée.

[

Pour entreprise frangzise 3

-

{1

- une surcharge sne partie de ses capacités de pro-

duction

[N
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~ la grande d&iversizé des outils fabriqués

- 1a valeur <v savoir-faire difficile & évaluer
- 1'accession av =marché de l'outillage a maing d'une
entreprise algérieznne

'spe normalisation des types, des

1

p
i
.

-~ les effets possi:

]

quantités et des

'
i

7% (a2 l'outillage 3 main en Algérie

_ 1a nécessité d'envisazer la mise en eeuvre de politi-
ques complémentaires zux feyux entreprises

~ les craintes de coanclure un accord avec umne entreprise

naissante.

Les besoins techniques
Pour la SN METAL :
- 1'importance de la création ¢'ecutillages spécifiques
et les délais de leur mise e CceuUVIE
- 1a diversification des aclers nécegsaires & chaque
fabrication
- le matériel moderne nécessaire pour l'usinage des ou-
tillages spécifiques et pour assurer certaines fini-
tions
- 1'apparition de certaines exigences technologiques 3
mettre en oeuvre pour la fabrication d'outils & main
- 1'utilisation optimale du matériel acquis
— la nécessité d'avoir un guide méthodique et techno-
logique des fabrications, tant pour le produit lui-
méme que pour som outlillage spécifique
- 1'effort de normalisation technique & opérer
~ 1'importance de l'assistance technique au niveau des

hommes de métier.
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Pour l'entreprise

- les délals <{e =—Isez =n demandé&s par la SN METAL
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pour la concrétiszzicz <{'une assistance technique
~ les difficultés iz-hfiventes £ une intervention dans um
- SRR iR . S RERk e A el r r.
pays en voie d'inlzstrizlisztlon en particulier pour

les détails tech=izuzs 2z _es acprovisionnements

- 1'utilisation zTzv L& 37 MITil Zez matériel différent

de celui e-zlc zp I Twmmimst Y lse
= Tz mise em Eo¥=g 'z =fz-gfss 22 l& wlans Jusgqu'alors

¥3]
¥}

praviquie par s ssendfliEsicd IY¥E_ s 9U manuelle

4

~ la mise en oceuv~ s I ==z zssiszzzmos fachrnique extérieu-

7o imhabituelie Zpu¥ “xmp s8-¥sovige Zpoiuge tournée Vers
la production

= 1 "abandon Svent—8 g Lgsiglivss fgryigaiions faites

{u

jusque 13 execlusivamenzt Tour _iZrizuee Zu FHord et non

retenue par la = MEZTal,

L.es besoins humains

Pour la SN METAL

— La place prise per .= =wz-rzillszrs &trangers et par-—
ticuli&rement algézisnz Jazzs _'enirepiise francaise

- 1a transmission par _es IzZiviius des savoir—-faire et
des coups de main

- 1'intégrité gui devait pr&siisr Z tout accord

- les nécessités de la coozdéizeticn compte tenu des dis-

tances et des différen

[ip)
(o
m

- Inspirer la confiance sur Zzs critéres qui, au départ,

sont plus subjectifs g eb Eemiis
- Eviter les maladresses =&l coz:irises
- Créer un climat psycholcgigue favorable & 1'échange.

-

Pour l'entreprise framncgaise

{vité : l-assistance

{
rr
[as}

m

- s'habituer & une nouve..é&
technique

- déterminer chez les cadres de nouveaux objectifs
s'opposant parfolis aux vieilles habitudes

- vassurer les travailleurs sur 1'abandon par accord
avec la SN METAL de certaines fabrications

— s'acclimater & une politique inter-entreprise d'objec-

tifs et de motivations différentes.



L'ensemble de ces besoins et de ces préoccupations mnous

contraignirent & les &tuiier et & y chercher des solutions.

LES ACCORDS ET LEUR XNEGULLaZ_-vlh

Une partie de celles—ci s rgizrcuvireat dans la rédaction fi-

nale du contrat gt Zg 588 E-DEHZIE

Te pomtvnr Alzssisszncos zaltonlicus 2T ges gmnaxes

-1 Wi o e o g B = #* — e i ,. s - s

. TE: HE S TEELIE £ EH ofEeias I - L&l T T .ofElTeTient que

= BT OVETES B weews slcwmrans L8 pelan = Be eBWEl0ppbE GEHE in-
Pammemd s £n Tomos foud TE DEDTLEELLCL LE —zrzz:lerie, taillan-
T el og mom et Do B o e BB e N D oae  Hogn e A Ty

_____ £a mmfod = feE JHLel ZQELE 2= . U 2.8 BUELC ceslreuse

BN e R L8 4 B R e e B 2 EiB e e 2t e 4 1
flzmeuivde La sE8ERETILCE 8 BB T z=ion ¢'un certain nombre
GTage=i7g¥ lzrea-ieps zuzilz % zmalin). D'autre part, l'entre-
DTE s gasppea md e @ poosrber B la B MEILAL 1LhaB8ls-
fasme wssbefcrs zlipssidfse T 12 fabrieation des produits Bnu—
~gérig B L'izceue sz suivant des modalités précisées par

Sachart cue . '&_scrzilzn v contrat ne saurailt tout régler

les deus cEFEiss Soovlapens de ge véunir aw moins tous les
3 mois au nivesw Zzs Iirzziizzs pour "décider de l'intégra-

tion de mouveaux -roiuiTs tu fs Ifuseautres question ayant

trait au développemen:t IoTTUn 285 Leux socigtés™.

Chacun gardait l'enti®re zeszinszhilité de ses fabrications et
de ses wantes szuf dans _e zz: - 1'une ou l'autre des parties

&tait tributaire d'une errzur Iz

[£2]
L)

n partenaire.
La. SN METAL pouvalt enveryer &z siege des techniciens, forge-

rons ou spécialistes pour cu'lls se familiarisent avec les

treprise.

]
b
o

techniques et les méthoces e -

-

ncalse ne se ferait que sur

i

La rémunération de l'entrezrise
ventes d'outillages spéciiicuas, de matigres et de vaccations
de stages ou d'assistance.

La durée du contrat dfassis

1
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r
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technique serailt de deux amns
Gventuellement renouvelables, =als comme nous allons le voir,
cette clause 8tait reprise cams l'accord commercial.

Les modalités de résilietion Zixaient un préavis de f moils.



Et si la SN MHETAL s'engageait & régler en cas de résiliation
ie montant des frais engagés 3 la date de celle-ci, elle

devenait propriétaire Ces prociédés de fabrication des produits

=

sci® Zonné lieu Z umne indemnisation.
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crés sans qu’

(el
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ies deux partiss convenalent de régler leurs éventuels

es clzuses les 27Tzlent été la conséguence des mises
au poin:z fzites scus Zormz <flannexes. La premiére de cellex-ci

avalt eu pcur Bus Lz IZlzszz L'czire de lancement des produits

i intégree E _z Torze. CJiIzz 2l iZication s'était faite
par wrire Bu £80dleel sl syl lpore 20l BEEAEL Link poliE lEs
guasEiods & fornetios,; & alspurbpicn gue de fawilitablion.

Dans la deuxifze zonsns, =--z zvicze 227121 et décrit les

outiles spécifigues, Lot Zussisre Zg mizacfies et de préparation
et les plamns & fournivr zour shzzuw:z sroicis, Znfin, dans cette
méme annexe, aveient EI2Z I1: L2z valzurs d'cutillages spé-

cifigques et les £E_gis L3 Liwreissz gul, gour les 5 premiers
produifs, devedasnt s 528lay 4d I Zulc IETY g% 30 juillet 1871,
lxmZz Lzz zmrlizm et les tonnages des

zizzz: I Lz rizlisation des 5 premiers

Brocults g -0 emamTomiwes il i

zin. _es priz faisaient ré-
farénce au bharB-e S Tz JLTi DTonmunzcii européenme Charbon-
Acier) en y ajoutenz Zss Izzis Zs transport et d'assurance
jusqu'au port d' aAnnab>z.
Un programme d'outillage 2t Z'Izstzllation annexes nécessaires
i la mise en exploitaticn Zgg Zzbzizetions était fixé en
annexe 4. Tl avait pour bu:z =ozzzmzznt de substituer du maté-

riel rudimentaire & la chefne Ze fraltement thermique que
nous n'avions pas.
L'annexe 5 indiquait le pz =2 cde formation pour les tech-

s ce la SN METAL. Les durées

niciens, estampeurs et out:

-
I

prévisionnelles et les col:ts cdz formation &taient estimées.

Une assistance & la mise en route était estimée en durée et

B

en colt dans 1'annexe 6. Zlle permettrait &4 la SN METAL de
bénéficier en cas de besoins du concours de courte durée d'in-

génieur, de technicien et d'ouvrier de l'entreprise francaise.
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L'importance de 1'annese 7

du

conetrat

d'assistance technigue

(3

L'annexe 7 s'intitulaic

"principes de

base d'accord=-contrat

commercial®™. C'était en = la pidce maltresse de 1'&difice
pour les deux partenaires. Trcis phases représentalent

"] 'dvolution des rapports comzercizux & instance entre les

2 parties™.

Phase I - "&tude et srnoslszsznce des mavrchés et
engage=ents T

Phase IT =~ "Mise en -._zre & uns oroodlcre agréée par
1'adminiscratisn zlgsriznne instaurant une
visa obiligisiirs Figy T IESEEraripg”

Phige TTIT # " Mise en sozes £ emy poovlfoze de oonépals
aw profis 48 L& EI MITiT, Celle-ci devenant
1e seul fororzepssr zondil pred 185 DHOdUiLs
concernés’”

Suivait un certain nombre s zzrzmzlzs 2t Z'snzzgezents ré-
clprogues corresponddits &Y SEzJi sREnc Led IiZiérentes
phases.

EFntre autres, la SN METAL zzreo-iszzic

- La vente emn ﬂlgérie Smg srrisits geialle me fabrique-
rait pas suivant une 1=tz a2z & l'initiative de
1"Algérie, en [Onet s= £ 'ins Zsude 4u marcheé.

- La vente provisoire sz ~lziris Zes produits intégras
dans les fabrications Z:z =z , mais dont les gquan-
tités produites serelznt —czsntenément insuffisantes
par rapport aux bessins LmTeTrRes.

- L'achag dTaciers szZziazz I les conditions de prix
compétitifs au regzxi Iz ceux pratiqués sur le marché
Eurppéen.

— Llachat des precmiers cutillages spécifiques nécessaires
5 la fabricatiozn Zss oreoduits intégrés suivant les mo-
dalités du contrz: Z'assistance technique et & condi-
tion gqu'ils sciernt eaccompagnés des plans et documents

utiles EZ ume =is
de la S METLL s

¢ en ceuvre ultérieure par les soins

eulement (la présentation du dossier

type &tant faite & l'initiative de la SN METAL) .

Par ailleurs,

la société francaise s'engagealt & :



- développer la production de la SN METAL et réduire
puis annuler ses exportationms de produits intégrés
dans le programme de fabrication de la SN METAL; la
coordination étant faite au fur et & mesure de 1l'&tat
d"avancement.

- comsulter en pricrité la SN METAL pour tous les travaux
dont la socidt& francaise envisageait la sous—trai-

rance I 1'extdrieur de son groupe. Puis les deux par-

[N

ties essaiterzient '2tablir entre elles un bordereau

de prix uwalteizes

v

our les sous—traitances éventuelles

~ commercialiser 2= Zurcpe les surplus de production de
la SN METAL en Ziz-izuant d'autant sa production pour
les produits et cusntités concernés

~ vendre les fournizures et matidres premilres déji

décrites suivant _es zesoins de la SN METAL et aux

471

~stamment en ce qui concerne les

n
e
H

conditions arrgétés

barémes de référen

@
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La durée de 1'accord—comtrse:z commercial seralt fixé& en

)

(AN

fonction de 1'achdvement 4u “_zn Ce développement &conomique

1 ri tedrisnnal dzpi 31/12/ .
de 1 Algeréseé%%eﬁ}%? quedr dxpirant le 31/12/73). La

= =

reconduction/devrait se faire ez rEférence au prochain Plam

(A

algérien,
La résiliation ne pourrait intervezir qu'avec préavis d'un an

-c=ks mutuels objet de 1'&-

m
o
I

chacun acceptant de résorber =
change, une indemmisation ré&sizrcocgce en cas de rupture devant
€tre fixée.

La fixation des prix et leurs ziZvisicos azinsi que le finan-

g .

cement des stocks seralent £f£izé secord définicif.
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cccord-contrat
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Les deux parties convenalent

La

U oEgviise 1

I
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(i)

commercial au plus tard le & 71 et liaient 1l'ex@&Y

A T

rt
[

cution définitive du présent conire zssistance technique
% cet accord flont les principes &:taient Enumérés en cette

annexe 7.



_lzccord-contrat cozmarcial
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Aprés avolr étudié un oeuw mizux zarché algérien dTune

part et apré@s que la socif&td Zrangzise eut commencé 1l'exé-

cution du contrat d'assistancz technizue d'auvtre part, lTac-
cord-contrat commercial fut signd s 7 avril 1971. I1 avait
done fallu moins de 3 mois pcour atcutir % ce résultat. Et pour-
tant les rapports franco-algérient Etzlent en pleine crise

eu égard au probléme du pétrole. De plus, _'ilzérie, par HER
une sé&rie de mesures tendant 3 &tendre les onrocédures de
monopole avait entre temps créé& 1'ENC (zmezcozcocle Ze commercia-
lisation de 1l'outillage i main et de la gulzcaiilerie). Sui-

vant une voilie identique & celle que nous avicos frzcée, ce
monopole du commerce devenait une mnouvelle cczposante de nos
accords. Il faut dire que des premiers contacts =ntre la SN
METAL et 1'ENC, il ressortit que nos démarches &tasient indis-—
sociables. C'est pourquoil la SN METAL devait poursuivre SO
travail en collaboration awec 1'ENC et avec 1l'accord des au-
torités gouvernementales., L'accord commercial reprit, ez les
précisant, les principes &laborés & 1l'annexe 7 du contrat
d'asszistance technique et appreuvés entre temps par le
Ministre de 1'Industrie algérienne/:

-~ Il &tait fait référence & l'ordonnance portant créa-
tion de 1'ENC et instituant une situation de zmoncpole
en sa faveur.

- La durée de ce que nous avions appelé& lz pzase 1
(étude et connaissance respectives) &tant fiufe a 6
mois. Pendant cette période, la socigté ZIrzncaise con-
sidérant la SN METAL comme somn client e plus favorisé.
Un échange permanent d'informaticns serait &tabli pour
préparer la phase II. L'étude du merché serait appro-

fondie et un catalogue commun des predults servant de base aux
accords &laborés serait forzelisé. Les tarifications
de base dans cette phase serazient celles du catalogue
public de la société frangzsise.

- En phase TI, il &tait actzzzent convenu :

"l,a socidté francaise 2t lz SX¥ METAL (sous entendu
"ou 1'ENC") pourront commercialiser les fabrications
du cataiogue commun de la mani!re la plus appropriée

tout en se soumettant & la procédure de visa ou de
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monopole pour l'Algériz =t & réglementation du commerce

ext&rieur pour 1'Eurccs. 223 ce Zoment, et compte tenu de
leurs relations privilZziZes, lz Soci&té X ... et la SN METAL
se reconnaltront mutue.lezzn: cozze clients grossistes ayant
1l'exclusivité de l'imperizzzlizz 22 Ze l'exportation des pro-

duits du catalogue comzuz'.

Une mnormalisation des arziclz:z I z:o=msczzer en Algérie devatt
8tre faite zussi en foacilicn Izs Tzsolizs. Pour les prix, les
deux parties convenaient £ i 2z _z:z £Zz2:llr sur les bases
de leurs prix de revient rZel.

- T4 fhHage TIT nEtacg 158 o ECo8FLEssdn Ces precedentes
dispositions tendant & l'euvgzenzstizz Lz L'Z:zZeange et des pas-
sibilités de transfert de -roiucoicn 2z Lz Zeciiézé ¥ ... & =
la SN METAL

- La durée de l'accor< Zzzi: 112z Z L'zmizotion du plan

quadriennel

- L'indemnisation en cas Tz T a2 L'accord &=
xE2x%¥x serait de 2 Z du chiZizsz Z ziZfzire zozmsarciel réalisé
durant les 12 mois précédanc =z Zzzz Zz ZZz:czmziztion & verser
par 1 'uhe ¢u 1"autre des partizs Ledelllamwigs.

~ BEnfin 1'acecord pouvai:z Ecrs rZIwIizZ 2z Zcocnction des
rewtes 4 applicabion ayent hneds B LTLaiteliel 84 LUHOTOLE
ENC.

Autres accords

D'une maniére relativement idszziz=:z, =Z:-=-z Zsvions aussi
negoeler enpre Le 12.2.71 ek De [.7.70 oo ofdtzel @'2&8ig-
tance technique et un accord cczzma=:2l:l z:nzerzmzaat des brides

de raccord forgées.

Daiig Liexpsge des motifts, 4% » Stels sofzonsst 40 "L'extréme
variété de types et de dimemsiczzs Izs Trliizz nfcessite la
conjugaison des productions szzrs T UZTALL =2t lz Sté ¥ ...
pour assurer une productiom suiflisznzs ferzeztant de faire
face aux besoins compensés <es zZzr:zzés zoifenitliels Ze la So-

cidté X.. et de la SN METAL'Y.

s gerantle 2 acheter
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T,a SN METAL s'engagealt zussil & t_tire
un stock de démarrage Z scn partenaire. En &change de quoi

l1a Sté Y .. acceptait de commencer t@ne commercialisation im-
médiate des brides qui seraient fabriquées par la SN METAL
(sous réserve du respect des normes techniques international}/
Sans entrer dans le détail, sachez que cela représentait 1'in-

et 3. 9] wmraduils entre le ler sept.et le 31 DéEc.1971.



LES RESULTATS ET LES PERSPECTIVES

71 est encore trop tdt poir amalyser objectivement les
résultats, aussi me comtenrtarai-‘e d'énumérer des faits :
SQCIETE X ...

— ¥in mars 1971, sgiaire SN METAL arrvivailt

mn
[hs

5 la Sociétée X ...

fr
B
1{8]
w

- Pin mai, les mazlilizss pre=i 2t les premiers ou-

tillages spécifigues errival 3 Annaba en méme temps
que les dossiers T ST LS

- pebut julm, wom 23ESIClen BE <% Scoigcé X était a
Annaba et les cr-e-iives
8tre produltes _z'<Tzit

(15

qui avait 8t& L'zt sz I: -2 SzEnl

X

inzégration).

U

- Courant juille=z, lz:z czlznces cexopatibles une compé-
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pirivite etelent 28T2lstes st ‘uits d&ji inté-

[ 93]
L)

4

0

AN

orés.
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~ Développement

tion économigue et tezinlizt: Z'z2%t 3 Décembre.
- Vente d'outils, matiéres ~r=xiirzs et d'outillages

pour la socié&té& X ...

[ h
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~ A ce jour, 10 procuits s=-iron ont été intégras suite

5 1'accord entre la scai T ... et la S¥ METAL.
-~ Les premiers outilleges spfeifiques suivant les plans

et documents fournis sc2t en COULS de préparation

pour la fabricaticn ¢ ~cuvelles séries.

L&
J

- Ces accords ont i peizme souffert d'une crise qui, du-
rant cet &té 1971, avait entérinéd un blocus économique

réciproque entre la Framce et 1'Algérie.



SOCIE?E ¥ sms
- Lé Directeur Général de la Soclété ¥ rendait visite

3 1a SN METAL en Algérie dé&but mal 1971 et un protocole

d'accord &tait

s
- Début juillet 1971, c'&rzit le tour du contrat d'as-

sistance technicue et Ze 1'accord commercial.,

- Le stock initial Ze Zgzerrage de 150 tonnes arrivait
en Octobre et Novazire Z ~nTaze.

- Les premiers cutillzzes spiEelfigiesd Btalent fabrigués
das 1& =eds d'asit.

- Au wvu des Dlz=ms eI ZcozuTents fournis par la Société Y..
ies outilleurs <& _Tillelick exécutaient d&jE en Sep-~
tembre les prex=iers outills spécifiques nécessaires & la
fabrication e zrilies.

es étaient fabriquées & partir du

)4
[

~ Les premi&res ori

J.
=

mois de décembre.

4

La différence des délais de mise en oeuvre s'explique en
partie par des défauts de coordination dus au fait qu'a partir
du mois dfavril, il fut impossible de continuer la coordina-
tion & partir de 1'Europe. J'étais A nouveau en Algérie et

je devais y rester prés de 7 mois.

§i j'ai pris la peine de décrire avec un excds de minutie

les détails de cette actiomn, c'est pour mieux Vvous faire per-
cevolr certaines perspectives.

La premi&re remarque i faire, c'est qu'il y a par et pour

des activités de services, des possibliités importantes et
utiles sur le plan international.

La deuxié&me remarque est gu'il existe des actions de déve-
loppement gui peuvent profiter autant a4 deux partenaires dont
les situations et les objectifs sont différents.

Dans ma troisiéme remarque, i'8mettrai 1'hypotheése qu'on
comcourre 4 un bien mellleur transfert technologique en uti-
lisant le prdduit par opposition au transfert au moyen d'un
procédé ou d'une machine de production.

Enfin, je dirai que si 1'B8change est une garantie du développe
ment,ril apparaltra de plus en plus nécessaire et possible de
fonder celui-ci sur des transferts de production.

Je laisserail @ vos réflexicns et au fur et & mesure de vos

questions ces quatre remargques. e o




