L'ETUDE D'UN CAS DE PROJET

D'INVESTLSSEMENT INDUSTRIEL

ATX DIMENSIONS NATIONALES

Lors de nos précédents entretiens, nous avons tenté de
définir et d'expliquer 1'entreprise de service et 1*entre~
prise industrielle dans le cadre d'un pays dit "en voie

de développement'. Aujourd'hui, au niveau d'un cas, mous
allons examiner les causes et les conséquences du mariage
de l'entreprise de service et de 1'entreprise industrielle
3 1l'occasion de 1'2laboration et de la réalisation d'un
projet d'investissement industriel. L'étude d'un cas de

ce genre nécessite, pour Sson caractére technmique, que TMOus

£laborions ensemble ce qui sera notre langage commuil.

~ Qu'est-ce qu'un investissement industriel ?

Définitions ;

Définition proposée : Nouveau moyen de production

industrielle.
- Qu'est-ce qu'un projet industriel 7

Définitions :

Définition proposée Intention de faire une industrie




- Qu'est-ce que l'industrie de transformation des mé&taux ?

Définitions :

Définition proposée : Ensemble des activités et des mé-

tiers qui produisent des richesses
par la mise en oeuvre des métaux
ferreux ou non ferreux.

- Qu'est~ce que le formage des métaux 7

Définitions

Définition propcsée : Action de former, de domnner une forme

i un objet manufacturé en métal.

- Qu'est-ce que 1l'usinage des métaux ?

Définitions :

Définition proposde : Acticn d'usimer. Soumettre une ma-

tidre brute ou dégrossie & 1l'action
d'une machine outil (tour frai-
seuse, etc...)

- Qu'appelle-t-on outillage spécifique 7

Définitions :




Définition proposée : Ensemble des outils nécessaires i

un travail fait par ume machine

(ex. matrice, moules, etc...)
Qu'est~ce que le forgeage, le matrigage ? 1l'estampage ?

Définitions :

Définitions proposées : Forgeage :Donner au moyven du feu
et du marteau une forme approxi-~
cative ou définitive (le métal 3
cnaud Etant plus ou moins mallé&able

latricage : Opération par laquelle
n forme une pid&ce i l'aide d'une
—aztrice (moule creux ou en relief)
Z cnaud ou i froid

[#]

Zstacpage : Faconnage pour déforma-
! plastique & chaud ou & froid
lopin de métal &4 l'aide de

ce pour donner une forme et

]
O
6]

Mol
&

13

51

ZetrEl
Zes Cizensions déterminées proches
e _e piliéce finie.
- Qu'est-ce gqu'un zmariest pilcn ou marteau & matricer ?
Définitions :
Définitions proposées : Harteau pilon : marteau de forge

mZcanique fonctionmant 3 la vapeur,
g2 1'électricité ou 4 l7alr comprimé

Marteau & matricer : marteau de for-
ge sur lequel on monte des matrices
I1 =sont généralement hydrauliques

Qu'est=~ce qu'une presse ? Quelles soat ses applications ?

Définitions :

Définitions proposées : Machine composée de deux plateaux
' ' pouvant &étre rapprochés sous l'effet
d'une commande pour comprimer ce
qui est placé entre eux(emboutis-
sage, découpage, BEGS « =)




- Qu'est-ce que le traltement thermique ?

Définitions

D&finition proposée : Traltement appliqué en surface ou
dans la masse d'une pidce métallique

par montée ou descente de tempé@rature
cristalline du mé&tal et modifiant ses

idtés (résistance, élasticité,

r
vreté ete..) {(ex. Trempe, Reve

-~ Quelles sont les czErztiicas de finition ?

Exemples :

Exemples prozosis : Zc_issage, rectifiage, pergage, chro-

—zzz, peinture, &tiquettage, condi-
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Qu'est-ce que le z&m_e ClVii !

Définitions :

Définition propecsde : Tcutes opérations intéressant des

~onstructions civiles.

- Qu'est—ce que l'ingenerie ou engeenering ?

Définition

Définition pRoposée : Ensemble des plans et des &tudes qui
permettent de déterminer pour la réa-
lisation dun ouvrage ou d'un pro-
gramme d'investissement les tendances
les plus souhaitables, les modalités
de conception les meilleures,les
conditions de rentabilité optimales,
les matériels et les procédés les

mieux adaptés.



- Qu'est-ce que la coordination ?

Définitions :

Définition proposée : Action d'agencement des Eléments

pour copnstituer un ensemble,

- Qu'est—ce que la technologie ?
la technique ?
ie procédé ?

le savoir—-faire ?

Définitions :

Définition proposée : Technologie : Etude des outlls, des

procédés et des méthodes employés
dans les différentes branches de l'in-

dustrie.

Technigque : Ensemble des procgdés et

des mBthodes d'un art, d'un métier.

Procédé ; Méthode & sulvre pour ob=~
tenir un résultat.
Savoir—-faire : Habileté & faire

réussir ce gu'on entreprend.

Ces quelgues définitions sommaires n'ont pas la prétention
de vous apprencre le métier de forgeron, ni méme celuil

de engeenering. Il est cependant important de savoir de
quei nous allons parler. Il s'agit en effet d'un projet

de forge industrielle.

Clest le cas d'un investissement industriel qu'il m'a &té

donné de suivre avec la SN METAL depuis sa naissance.



Ncus aurions pu fort bien adopter pour 1'&tude de ce cas,
un plan identique & celui que nous avions pris précé-
demment. Mais j"ai pensé gue le rigourisme des plans précé-
dents vous serait guelcue peu rébarbatif. Aussi aujour-

d'"hui, mon plan sera le suivant :

— La naissance d'un projet

- La concrétisation du projet

~ L'8tude 2t ses contraintes

~ Du premier coup de pioche & la mise en place
des machines

ctlion & la mise en route

- De l'exploitztion et de la mise en production.

LA NAISSANCE D'UX PROSZET

Dans mon précédent excocsé, je vous ai décrit, imparfaite-
ment sans doute, .25 <ilf8rentes étapes du développement
de la S¥% METAL ‘uscu'® ce jour. Mals nous ne sommes guére
allés au-del? des ccrosidérations générales. Evoguant au-
jourd'hui avec wvous Iz neissance du projet Forge SN METAL,
j'al envie de vous crier "Sérieux s'abstenir". Car vous
allez voir que sur une situation de paradoxe s'est super-

posé un apparent mangue de sé&rieux.

Nous sommes i Annabar dans les années 1966-67. La société
industrielle de matériel ferroviaire anciennement SNAF

est contr8lée par un Commissaire du Gouvernement. Cette
usine avec ses quelques 13 hectares a commencé i refonc-
tionner & partir de 65-66, n'employant que 50 & 60 per-
sonnes (contre 500 avant le départ des Européens). L'astuce
et 1'imagination conduisent petit & petit le Commissaire

du Couvernement et son &quipe & augmenter progressivement
les effectifs. Mais & 1'Allelick (c'est le nom du lieudit
de l'implantation de 1'usine) om ré&fléchit et il n'est

pas question de se laisser déborder, ni mé€me d'adopter le



prudent attentisme qul a d&j3 colité assez cher & l'usine

et 4 1"Bconomie zlgérienne (ecf. 1l entreprise industrielle).
I1 faut construire. Tout commencera par une cantine pour

le personnel... Je vous 1'al dit "S@rieux s'abstenir".
C'est ainsi gu'un Jour le Cozmmissaire du Gouvermement
demandera auw BERAL [ 'entreprise de service algérienne

dont mous avons parlf) de préparer le projet de la cantine.
I1 y avait 200 ouvriers, mais le Commissaire du Gouverne-
ment demande de pr&vcir bEtiment et installation pour

1.200 personnes ! Pzr cuel calcul est-il arrivé 3 celd ?

Tl serait aussi izceczble de le dire que moi de vous 1l'ex-
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1671, moins de 4 ans plus tard,

r
|
(&N
1

pliquer. Et pourtex
ses prévisioms que z=cus zppellerons "pifométriques" se

révi&leront exactes. »eis wmon propos n'est pas de m'étandre

sur le projet d'une ceztine, aussi utile soit-elle.

t le prélude i une suite de

n
= 1348 dans le cadre de 1'Allelick.

I1 fallaut srévecir _'avenir et le développement industriel
de l'entreprise. Zzui-8:ire avait-on commencé par la fin emn
construisant u=ne caniine ? Je ne le crols pas. Disons seu-

lement que les précccucations du moment et l'opportunité
avaient décidé de ce choix. Apré&s celz, ce fut la cons-
truction d'un nall c'etelier supplémentaire de 2.600 m2
pour la production ce wagomns et grosse chaudronnerie.

Dans 1'esp-~it du Commissaire du Gouvermement, ce n'était
qu'un début. Lui, l'ancien forgeron gqui devait devenir

le Directeur Général de la SN METAL, avait un réve : cons-—
truire une forge. Ce n'dtait pas un r&be empreint d'utopie.
Tl savait que 1'Algérie n'avait pas d'industrie de forge,
que toutes les pigces forgées des outils & mains en pas-
sant par les piéces de wagonnage et bien dTautres produits
encore, étalent importées. Mals comment passer du réve &

la réalité ?

Des études dconomiques avaient bien &té& faites avant et
depuis 1'indépendance par des bureaux d'études Etrangers.

Des rapports avec dex belles couvertures avaient &té



rédigés & Paris, Prague, Rome ou New-York. Mais pourquoil
restaient~ils dans 1'ombre des ministé&res et des réves 7
N'était-ce pas parce qu'ils étaient mal adaptés a la
situation algérienne 7 Les autorités responsables algé-
riennes ne savaient trop comment faire. E{ voild noftre
Commissaire du Gouvernement appelé& au ministd@re de 1'In-
dustrie oll se tient une xiéme réunion avec des experts
Etrangers au sujet d'un projet forge c¢clé en main, prét

i vendre, chiffres et plans & l'appui; les experts font
1'article, certains cue ce projet béné&fique ne pourrait
leur échapper. Zais voild, une surprise les attend. L'an-
cien forgeron devenu Commissaire du Gouvermement commence
une critique en ré&gzle du projet. Tant et si bien qu'a

la fin de cette réunion, il se voit chargé de donner lui-
méme les grandes lignmes d'un projet. Adieu, Messieurs

les experts, secble-t-zn dire ! Pourquoi pas, dit le

Commissaire du Ccuverme—ent !

I1 se met av travzl. zvec ses collaborateurs. En cet
&té 1968, il recsutle 'efforts, faisant front & la fois
aux sceptiques et zux scllicitations intempestives des

fourtissenry 4'EBguigemses.

I1 ne peut pas cozpter sur les &tudes préliminaires qui
ont déja été faites, —ais qui ne correspondent guére aux
impératifs du moment. JDe plus, c'est le type d'industrie
sur laquellie il n'existe malheureusement pas beaucoup de
documentation de par le monde. Les monteurs de Lorges et
les marchands d'équipements n'aiment pas tellement commu-
niquer ce qu'ils gardent jalousement pour eux depuis umn
sigcle. Aloxs, comment aboutir sans subir tes pressions
des uns et des autres ? On dé&finit des objectifs aussi
8levés que possible pour atteindre & la dimension indus-
trielle &t coubrir au moins une partie des besoins in-
ternes, (car je vous rappelle gue le plan quadriennal al-

gérien n'avait pas encore vu le jour).



Et & partir de 13, @n imagine quels seraient les movens
modernes d'y faire face. Je reviendrai tout a 1'heure

sur ce qu'il faut entendre par moyen moderne. I1 n'en
fallait pas plus pour lancer une consultation interna-
flionale auprés des fournisseurs d'&quipements. Sans
entrer dans le d&tzil, disons que les plus grands four-
nisseurs d'Eurcpe Orilentale et Occidentale furent consul-
tés sur un certain nombre d'équipements dont les capa-
cités de production et les caractéristiques avaient &té
préparés et coxzmuniqués par la SN METAL Unité& Allelick.

Aux réponses succédérent le classement, les comparai-
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sons en cualité e prix. Il ne restait plus qu'a

S un/ . 1 - s - .
concrétiser par razpert 1 étude technlco-&conomique.
Fallait-il int&grer ce projet au sein de l'usine SN METAL

Unité& Allelick couw Sian en faire une unité& distincte 2

T =

implanter ailleurs cu'Z 1'Allelick ? L'Etude technico-

Economique concluers £ l'intégration au sein du complexe

™

industriel de 1'Allelliek. Etait-ce 1la bonne direction 7
L'avenir le diraliz, car le temps pressant. Le pari avait
cependant B8tZ teaxuw et si la couverture du rapport n'é-
tait pas belle, le ccntenu exprimait la volonté d'at

teindre & l'impossible. Nous verrons bientdt comment

l'impossible se transiormera en possible.,

Et pourtant il y avait encore bien des sceptiques i

convainere.
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LA CONCRETISATION BU FPROJET

L."étude technico-€concmique ne réglant pas tous les
problémes, en premier lieu, il £fallait trouver le finan-
cement d'un projet qui €tait estimé & quelque 13 000 000
de DA. En second lieu, il convenalt d'&tudier techni-
quement un projet faisaant appel & de nombreuses spécia-

lités.

A ces problémes, il pourrait 2tre rZpondu en adoptant
des solutions facilitées ; la premiére eut &té d'at-
tendre des auspices favorables, la deuxiéme eut &té
d'appeler une société d'engeeniring étrangére & qui
1'on eiit pu aussi demander de régler le financement de
l'opération. C'aurait &t& oublier l'éxtraordinaire
volonté du Directeur de la SN METAL TUnité Allelick et
de ses collaborateurs. Au mépris de toutes les &lémen-
taires régles de prudence aprds avolir sélectionné& parai
les meilleures propositions, ils décidaient de comman-
der les machines nécessaires & l'installation d'une forge.
Ainsi fure,t command&s 5 marteaux pilom, d'une force
allant de 1600 kgm & 5000 kgm, 2 presses de 400 T.,

2 presses de 315 T., 1 presse & friction de 200 T. et
125 T., 3 presses de 160 Tonnes, 1 grenouilleuse, 1
chalne de traitement thermique, 1 cisaille & billettes
et 1 marteau auto~compresseur de 125 kg. Les commandes
firent toutes 1l'objet de conditions de paiement diffé-
rés. Et je puis vous assurer que les fournisseurs alle-
mands de 1'Est et de 1'Ouest, francals, soviétiques et
suisses acceptdrent l'essentiel des conditions mises &
la livraison de leur matériel. Il y en avait pourtant
pour plus de 4 000 000 de DA et la SN METAL n'avait pas
encore 1'assurance d'un financement de 1'Etat, bien que
1e dossier eut &té déposé. Mais 13 n'allait pas s'arré&-

ter 1'audace du Directeur de la SN METAL Unité& Allelick.
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Apr&s s'Btre ouvert au BERAL de ses projets, il 1lui

fit la proposition de prendre en charge les €tudes tech-
niques et la coordination de la réalisation des travaux
de génie civil. Je dois avouer qu'en tant que Directeur
du BERAL en cette fin de 1968, j'@tait un peu effrayé
par l'ampleur de la td3che. Grice & ses connaissances
d'ancien émigré en France, le Directeur de 1'Allelick
nous assura du concours et des conselils de spécialistes
de 1'industrie francgaise. Il n'en £fallait pas plus pour
que mous acceptions de nous jeter & l'eau. Nous ne
devions pas en principe nous occuper de la technologie :
s'entourant des avis de techniciens socié&tiques (déta-
chés au sein de 1'Unité) et francais (dont j'ai parlé
ci-dessus), le Directeur de la SN METAL devait arréter
les grandes lignes du projet technologique conformément
i ce qu'avait &té son &tude technico-&conomique. Ainsi
pourrait—on espérer échapper aux contraintes des choix

imposés de 1lText&rieur tout en &vitant les erreurs & ne

¢
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point commettre. it la suite loglque d'une histoire

4

gui avait commencZ per un réve sulivie par les sceptiques
et les embiiches £:télent aussi nombreuses en cette fin de

1968, mais le projet se concrétisait.

Déa le début 1968 autcur du Directeur de 1'Allelick,

une équipe étalt constitufe. Elle comprenait :

~ les techniciens de ta mission soviétique
détachés auprés de 1'Allelick et dont 1l'un des

membres &tait un praticien de la forge

- des consultants techniciens frangais comprenant
un technicien en outillage, un architecte indus-

triel et un praticien de forge

-~ les techniciens du BERAL dont nous avons d&ja

parlé lors de notre dernier entretien

- les fourmisseurs des é&quipements avec qui avaient

8té passés les contrats de matériel.



.12,

Un programme de travail fut &laboré et mis au point
début mars 1969. Les tiches étaient ainsi réparties :
~ Ta coordination générale &tait assurée par le

Directeur de la SN METAL,

- La coordination des &tudes de génie civil et des

travaux étalt config&e au BERAL.

- La mise au point de détail du projet techmnolo-
gique était confide & la mission technique

soviétique.

-~ L'appui en consells et informatiomns &tait donné
pour les consultants techniciens francais, plus
particulidrement sur les choix architecturaux et

les outillages spiZcifiques.

~ Les fournisseurs devaient donner le maximum de
renseignements sur leur matériel et l'utilisation

qui pourrait en Etre falte.

Maintenant que la concrétisation avait vu le jour, il
fallait faire vite : on ne révait plus, mais omn pour-—
rait toujours mettre en fonctionnement cette forge
pour le second semestre 1570. Voild quelle était main-
tenant notre ambition & tous. Et nous &tions en mars

1969.
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L'ETUDE ET SES COXNTRAINTES

Comme nous 1'avons wvu, 11 zvait donc 8td décidé de

construire cette uni:tz i

£

custrielle nouvelle intégrée
au complexe de 1':l_elicx. Les terrains disponibles
ne nous permettrzie=t zevendant pas de les utiliser
d'une mani&re faztzlsiste. C'edt Eté condamner le dé-
veloppement futur <= ensemble du complexe. Aussi,
dés le début, et sz2s aveir d'axes trés précis sur le
développement ces .. c-rochaines années, nous flmes
contraints d'en Zizer grosslidrement les objectifs.

-

C'était dé&ji & petite

(D\
'“)

elle une certaine manilié&re de

' 1}
s}
B
o

faire de la pianiZizazi la seule différence que les
indicateurs n'avalezt comme valeurs que celle du bon
sens. La Forge ne <z2veit pas €tre un handicap, mais un

moteur du dévelcooezant de 1'Unité toute entiére.

Aprés avoir <gczidE Ze sa situation d 1'Unité de
1'"Allelick proche <e la sidérurgie d'Annaba, c'est de
son implantaticn & l7intérieur de 1'Unité qu'il fallut
convenir. ¥a plaz Tmesse ¢e l'usine existante et de

celle de demain fut &tadli gr3ce i une franche concer-—
tation de tous les —ex=bres de l'équipe du projet et
l'implantation &u bZtizent Forge fut décidée. Il impor-
tait de savoir cuelile serait l'orientation technologique
donnée 3 la Forge. L'int8gration voulue n'était pas

que physique, puisque 1'cn envisageait d'utiliser les
capacités d'usinage existan pour parvenir & l'achéve-
ment des produits E£xmagakx forgés. Il restait & définir
si l'on entendait faire travailler cette forge pour les
seuls besoins de 1'usine de wagonnage ou pour divers

produits forgés nécessaires aussi bien & l'inté€rieur

qu'id 1l'extérieur de 1l'usine.
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L'étude technico-économique avait de ce point de vue 14
déja montré qu'il 8tait indispensable de diversifier

la production, si 1'on voulait atteindre a4 la dimension
industrielle, C'est donc une Forge de type universel

de &4 000 T/an & 10 000 T/an qui devint 1'objet de 1'&-
tude. Cette option ne se fit pas sans objections, mais

i1 fallait avancer. Quelqu'aient &té les critiques faites
sur un choix aussi rapide, mous verrons qu'il wvalait

mieux qu'une longue attente,

Les grandes lignes ayant &té fix&es, il restait 2 voir
les meilleures conditions de réalisation. C'est un
batiment de 16 m de haut en charpente métallique d'un
seul portique gqui fut projeté. Il devait faire 150 m

de long sur 26 m. de large. Il comporteralt un pont
roulant permettant une manutention directe des matiéres
premi&res de leur parc au poste de travail. Nous avions
hite de faire 1l'btude de la charpente métallique, car en
ce lerce lersemestre 1969, la crise suxr le marchgé mon-—
dial de 1'acier ridquait de compromettre la r@alisation
du projet. Aussi devions-nous acc&lérer la mise au
point de 1l'enveloppe avant d'en avoir fixé complétement
l1e contenu. Ce n'était 1% qu'une des difficultés & la-
quelle nous devions nous heurter. Il y eut plus grave
encore. Un exemple entre autres

Das le début, mous avions eu consclence des problémes
qu'allaient nous poser les fondatioms des machines et
particuliérement celles des marteaux pilons. C'était
d'autant plus préoccupant que l'usine gtalt implantée
sur un terrain marécageux et que la nappe phréatique
(nappe d'eau souterraine) se trouvait & 2 m sous terre.
Aussi, ne disposant d'aucun autre £lément de référence
en Algérie, nous é&tions-nous retourné vers la documenta=
tion et vers les conseils extérieurs. Il y avait quel-
ques vagues documents techniques tr&s dispersés, mals

aucun ne corroboralt lTautre. Quand nous demandions
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conseil, 11 ¥y avait autant d'avis que de personnes. Tout
comme pour les techniques de la Forge, nous aviomns 1'im-
pression que tout cela &tait le fruit d'un milieu trés
fermé qui ne voulait pas communiquer ses recettes. En
désespoir de cause, nous nous adressdimes au constructeur
des marteaux pilons, espé&rant de celui-ci une solution.
Il nous en proposé une qui &tait en apparence tré&s sédui-
sante quoiqu'un peu onéreuse. Avec le Directeur de
1'Allelick, nous n'elmes pas cependant gEx le choix de la
facilité., I1 fallait Etre en tcute accasion sur nos
gardes. Bien nous en prit, car aprés avoir enquété en
Europe sur le syst@me proposé, 1l apparut que le sous-
traitant du comstructeur qui nous en avait fait 1l'offre
n'avait encore nullement mis au point son systéme.

De plus, les premiers essalis faits en Europe avaient E&té
assez peu concluants. Sans doute cette firme espérait-
elle faire faire les frais des essais 3 une entreprise
industrielle algérienne dont elle supposait l'incons-
cience ? Nous avions eu chaud, mais 1'expérience devait
nous servir. C'est en définitive le BERAL qui fit les
caleculs et la mise au point des massifs de fondation les
faisant agréer par un bureau de contrdle internatiomal

et par le comstructeur dépité.

A chaque pas, soit nous rencontrions un probleme tech-
nique qui nous obligeait & nocus pencher plus avant sur
1'ensemble de la structure industrielle, soit nous tré-
buchions sur les embliches placées par ceux qul, conscients

ou inconscients, ne voulaient croire au projet.

I1 fallut dens un temps record falre front. Trouver des
solutions aux problémes de 1l'eau, de 1'électricité, des
évacuations, du fuel, du gﬁz et de 1l'air comprimé, nous
conduisit & mieux ré&fléchir sur l'avenir de l'mnsemble
de 1'usine. Le saut de chaque embfiche nous permettait de

mieux découvrir 1'importance des technologies & choisir.
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A peine les plans prenaient—ils leur forme définitive

qu'il fallait d&ji envisager leur exécution. D&s le

mois d'Avril 1969, le BERAL désigna un de ses représentants
pour assurer sur place & 1'Allelick 1'essentielle coordi-
nation entre les &tudes et les travaux. Nous voulions i

toute force commencer les travaux dé&s Avril 1969.

Au fur et 4 mesure, qu'aprés appel d'offre, &tait connu
le résultat des adjudications, nous lancions les ordres
d'exécution tout en mettant au point les marchés d'entre-
prises. Les estimations n'Etalent pas toutes aussi bonnes
que # ne l'avait prévu l'2tude technico-8conomique, mais
ce qui importait, c'était de commencer et de faire un

ouvrahe conforme aux objectifs maintenant précisés.

Le Ministére du Plan avant entre temps inscrit le projet
dans le Plan GE&néral et une autorisatiom de crédit rem-

boursable sur 1'exploitation future avait &té& consentie.

Si 1'Administration avait maintenant fait sien ce projet,
c'était encore 1'Unité Allelick qui en supportait la

charge financié&re du démarrage.
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PIOCHE A LA MISE EN PLACE DES MACHINES

Fin avril 1969, e

ou plutbét des pleux

aient forés Z des profondeurs de

10 3 20 m. Aprés scniasge, nous avions eb effet dé&cidé

de founder ce que zc

le rocher gqui se t

Le travail -—-tait i

allait volr une &x

s appeliomns déjd "la cathé&drale" sur
t

au méme niveau que la mer.

ret, car pendant plusieurs moilis,on

zvetion sans que l7on ait 1'impression

que le chantier zvazce

Les spécilalistes =

les causes :

- L'usine gque =Cus
nembre ce Traval
tions de —aczizsz

et pluviales, ==

- La structure

m
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en cours d'anp

H
(9]
r
I

st
m
t

unité soeur

fabriquer 460 to

- Une pénurie de =
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tions devenus en connalssailent

i
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2 Zaz2sscus du niveau du sol {(fonda-

d'é&vacuation des eaux usées

"

~Zg e cherpente métallique &tait

2t de fabrication dans une
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'
]
]
J
n
1
u
]
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LOMITAL ¢ 1'Unité@ d'Anmaba devant

Tizux, générale sur l'ensemble de

1"Algérie, obligeznt _z SN HMETAL 3 rechercher elle-méme

pour le compte des entreprises les moyens d'y pallier.

-~ L'8tude technique de cé&tail n'étalt pas compl@&tement

achevée.

- Les mises au point techniques &talent encore nombreuses

et pargois entre = techniciens de la mission technique
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soviétique et du BERAL naissalent des désaccords

momentanés.

Le Directeur de la S8YX METAL Unité Allelick ne pouvait

plus assurer de i1z —&me fagon la coordination générale

puisqu'il était cevenu entre temps le Directeur d4d'une

autre unité 3 Al

SN METAL.

er et qu'il allait devenir D.G. de la

(2

Progressivement, .e 2ZRAL se substituait & un manque
de coordination générale, mais 11 n'avait pas la con-

naissance techrolczgizue nécessaire hormis celle du

génie civil.

Les entreprises ce =

H

szux n'avalent pas toujours les

moyvens suffisants zccuwr Zzire face au chantier.

ot trés difficiles des travaux

fil
[
i)

Les intempé&ries rend

[
]
i
B
13
)
M
&)

qui se faisalent ez
Les possibilités de zrZscrerie e 1'Unité Allelick qui
servait de relai zv Zizzoczszzezt Ze 1'Etat n'étalent pas

extensibles.

Et pourtant 1'équipe zvzit Zz wolonté d'aboutir. A 1'au-
tomne 1969, le Directsur ZZ2zErel de la SN METAL nommait
un chef du projet doz=z Le »Zle devait @tre d'assurer la
coordination générazle, mzls a2ussi il devait préparer la
mise en route de 1'usize @z de iz production. Les ma-
chines maintena=zn: arrivaient, =azis les matiBres premiéres

fo

les outillages sticiiigues n'avalent pas encore &té
~mandds. -e zlus, ¢z s'étalt encore peu préoccupé de la
rmation et < recrutecent ces nommes nécessalires au

netionne—ant £e cetftfe nouvelle unité.
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Nous espérions gue le nouveau chef de Projet permettrait
d'atteindre ces objectifs gui avaient €té, par manque de
moyens, un peu délaissé&s. Encore fallait—-il qu'il y mette
autant de volonté qui avait jusque 13 présidé 3 la nais-

sance du projet. Il n'en fut malheureusement pas ainsi.
Est-ce qu'il avait mal compris son r8le 2 N'était-i1

pas compétent ? Il est difficile de conclure. Peut-8tre
commit-il 1'erreur de vouloir régler les problémes avec
un excés de susceptibilitd et de préséance. Il s'épar-
pillait sur une foule de détails laissant trop souvent de
c0té la préparation fondamentale de la mise en route dm
et de la mise en production. Plus soucieux de son propre
avenir, il en wvint 3 oublier 1'intérét général. I1 faut
dire & sa dBfense qu'il n'est jamais aisé de prendre un

Projet en cours de route surtout lorsque celui-ci a Bté

conduit d'une mani&re aussi peu orthodoxe.

Et pourtant, cahin-caha, le chantier avancait et c'est
alors que 1'on se préoccupa de monter les machines. Des
surprises nous attendaient encore. J'en retiendrai trois

des principales :

- les marteaux pilons étaient au port d'Anmaba et il
fallait les transporter. Quelle ne fut pas motre stupeur
quand nous nous rendimes compte que 1'ume des piéces,
trop lourde, ne pouvait pas &tre transportée en convoi
exceptionnel, car aucune voie jusqu'ad 1'usine ne le per-—
mettait. Nous avions oubli& de nous assurer des charges
admissibles des ponts accédant & 1'usine. Heureusement,
des ouvrages étaient en construction et il nous fallut

attendre leur achévement !

= La charpente métallique se fabriquait lentement et pour
la monter il mnous fallait des engins de grande puissance.
Or, le sol n'Btait pas encore stabilisé et sur le chan-

tier des prouesses devaient &tre faites pour &viter 1l'em-~-

bourbement.
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- La chaTne de traitement technique, installation enti&-
rement fabriquée en Europe et d'une valeur de plus de
1 000 000 de D4 &tait achevée chez le fournmisseur, mais
les banques n'avaient pas honoré, pour des raisons in-
connues, les engagements du marché. C'est ainsi que 1le
fournisseur, las d'attendre le ler versement (alors

que le crédit s's

1

alait sur 3 ans), et aprés avolr

riguer cette installation, rendit

0t

a

m
h

mis 19 mois
celle~ci au prexier acquéreur qui se présenta aprés
en avoir inforzmé e Zirecteur de la SN METAL. Les fon-

dations Etalent o

4]

r-inées, malis le projet risquait
d"8tre compromis tcour longtemps.,

Nous savions maintezan® cue nous ne pourriomns démarrer

la Forge en 1970, —zls —ous commencions cependant &

installer les macnizzs Z&s le ler semestre 1970.



21,

DE LTINSTALLATION A LA MISE EXN ROUTE

La Forge avait, sz zcsz £:& %72, un toit, des fondations
et des murs. MMzis 17 Zzllzit zissi savolr tout ce que

le sol cachait Z= Zluxz —erveux et vital. Le complexe
entlier de 1'A4Allelizw zvait connu en un an de véritables
bouleverserenzs T2, &2: =nivezu ce 1'infrastructure,
permelttailt meziztenzn:t diengager 1'avenir. Ce n'était
certes pas veoyezt, ==z13 ceux qui avaient la charge du
développement Iz=Zustrizl ce ce secteur le savaient. Un
peu plus de —conie zizzengeit 3 croire 3 ce projet "fou"
qu'avait &té& _z zczs:zruction d'une Forge. I1 fallait
franchir une =nczvz_lz 2:zzpe; celle de 1l'installation 3
la mise en rcu:zs Z&s —zznines dont nous disposions.

Pour ce fairse, Lz Zirzziteur GEndral de la SN METAL avatt
shienw fa2s coosiruitezurs cu'ils particlpent avec notre
Bcvize zum —ooZzzzss I ozux mises en route. Des surprises
ngus e£-zeni=zlzzt sniiee. ~arfois, les transports avalent
dEtéricrd gerzzizs 2 . D'autres fois, des ingré-
dierts ndzszszivrzs z= IZIczciionnement des machines Etalent
introuvabhles 2z Llizizlie.

Mails chague pro=z_izsz cour l'-quipe 1'objet d'une
formation et ce zzuvzllas exigences. Petit & petit, des
travailleurs nouve. e—a2ni ex=>auchés s'apprivoisaient
face & la machine. Caz= 3’17 Zz1lait fournir des emplois,
il convenait aussi gue _zs Touveszux embauchés s'adaptent
3 des machines mecderzes. ZEJE certzins d'entre nous
savalent qu'au petit =¢zstre eniznté 11 faudrait donner
les meilleures chances <e vivre face au marché algérien,

mais aussi face au march

Etait maintenant réa

1t

restait encore beaucoup

industrielle soit un fait.

Dy

international. Et si le projet

&, nous avions conscience qu'il

-

-
a

faire pour que 1l'entreprise

Pour n'avoir pas suffisamment

préparé la suite de la construction, nous risquions

d'aboutir & un projet mort-né. L'équipe en eut particu-

liarement conscience lorsque commenceérent les essais.
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Parce que nous n’'avions pas les outillages spécifiques
et les aliments & donner aux machines, ce fut pour tout
un nouveau point de départ. Certes il fallait achever
l'ouvrage malgré les quelques embliches restantes, mais
pour nous 11 devint impératif de fixer les modalités et

les moyvens d'explcitation.

Dés ce moment, nous avions deux solutions : ou ne compter
que sur nous-meénmes cu d'manvisager des formes nouvelles

de coopération technique avec des entreprises étrangéres.

C'est en définitive un mélange des deux solutiecns qui

fut adapté. Peut—-2tre allions-nous i travers des circons-

tances modifier gquelcue peu la physioconomie du projet,

mais ne valait-il1 zzs —ieux hiter la mise en route et

la mise en producticn 7 Wous avions pris guelques retards

1
v
1
}
w

ce n'érait pas uzne zn de se décourager.
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DE LT'EXPLOITATION ET DE LA MISE EN PRODUCTION

Au cours du second semestre 1970, 1'&quipe amputée de
son chef de projet entreprenait une nouvelle course
contre la montre. Sur place, le coordinateur du BERAL et
la mission technicue sowi&tique tentaient de donner une
forme 4 1'usine. Des &tudes d'outillages spécifiques
Etaient entreprises avec les moyens du bord. On accé-
lérait la finition de l'ouvrage allant jusqu'd surmonter

l'impossible.

Par ailleurs, le Directeur Gé&néral de la SN METAL entre-
prenait avec ses collaborateurs l'ouverture vers 1l'ex-
térieur. Fallait-il encore trouver les Forges E&trangéres
gqui accepteraient une collaboration ? Apres guelques
missions exploratoires faites avec le concours de ceux
qui avaient €té les consultants techniciens, gquelques
principes nouveaux furent annexés A ce qui avalit été

H -

juscu'z

e

ors notre guide. Quels &taient-ils 7

- 11 falisit aaviszzer fes séries =inicales par produit
g8 15 ©ol wizses serresTendsmk E L& CUEER w8 vie moyenne
d'un outillzge szfaifizue avaznt L'cpération dite de
"relavage™. G'&tai:z zussi perzettre l'accoutumance de

1'homme & la machine sur uze Zzbrication, faciliter

l'organisation et iz =¢ztle ex production.

- Des pidces & profils sizzles seraient fabriquées pourxr
le faible cofit des cutillages spécifiques, pour accé-
lérer la formation cdes homzes, pour faciliter les OpEé-
rations d'usinage (celui-ci devant 8tre fait par l'usine
de 1'Allelick) et &viter autant que possible les trai-
tements thermiques (dont nous ne savions encore pas

quand estce que mous aurions les moyens) .

- Rechercher les produits forgés commercialisables aussi
bien sur les marchés intérieurs qu'exté@rileurs devenait

un but & atteindre.
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I1 "tait aussi important pour la Forge d'aquérir i la
faveur des négcciations une &@ventuelle assistance tech-

nique au niveau du produit.

~ Pendant la premifre année d'exploitation particulié-
rement, 11 était nécessaire d'accéder & la fabrication
de piéces facilement intégrables eu &gard aux possi-

bilités réelles de la Forge.

- Tl incombait de préparer A présent le devenir d'une
industrie de la Forge qui ne serait allée qu'en pro-

gressant & moyen et long terme.

- 11 fallait plus gue jamais utiliser les compétences
individuelles algériennes et &trang&res aussi bien gu
niveau des cadres et des techniciens gu'au niveau des

CUVILlEers.

Des efféres <ui furent fzics sutour de ges primcipes

noiveavs daas ~= tremier sezestre 1951 devaient naltre
5 partir €8 lnin 187 —es preziers prodiots forgés & l4
SN METAL Tnité Torcz. I z2: zrescue exactement s'étaient

dcoulés depuis cu'avziz ex Lieu la réunion au Ministére

m
{
1

[

(I
It
|
|
!

ot 1l'on avalti par:- c2iet. Que s'8tait-il donc

wm

passé devant ce prezilsr sezestre 1971 7

Tout d'abord un nouvesr che’ de projet avait &€té nommé

[

qui, pour n'€tre pas tecinicien n'en était pas moins

1

un spécialiste des prozlEZzes Economiques et d'investisse~
ments (je crois d'ailleurs gu'il sulvit quelques cours
dans notre maison). Il comprit tout de suite 1'intérét
qu'il y avait poir la SX¥ XETAL & précipiter le mouvement.
Pour cela, deux actiomns durenmt entreprises. La premiére
consista i donner sur place & la Forge l'embryon d'une
organisation reposant d'abord sur le coordinateur du BERAL

et ensuite sur un cadre d'atelier spécialement embauché.



a deuxiéme de ces actions fut entreprise hers du terri-
toire algérien, en Hurope, auprés des fournisseurs des
machines de la Forge et des éventuels partenaires déja

localisés par le Directeur Général de la SN METAL.

Ayant été moi-m&me obligé de revenir en Europe en ce

début 1971, je servis, employé au totre de l'Association
BERAL-CINAM, de support i cette action extérieure. C'est
ainsi gque trés vite nous plUmes négocier une nouvelle
fabrication d'une chafne de Craitement thermique, des
accords inter—entreprises permettant une assistance tech-
nique en échange de rapports commerciaux réciproques,
1'achat d'outillages spctifiques ou de plans, etc.. Paral-
l&lement, nous avons sélectionné, parmi les algériens
émigrés en France, forgerons estampeurs et presseurs,

ceux qui voulaient regagner le pays..

I1 faut que je vous dise que les missions ainsi accomplies
n'lavaient rien des vovages de plaisir. Aamnaba, Alger,
Paris, Lyon, St-Etienne, Cologne, Génes, telles Etaient
les villes dont mous ne connaisslons que ce qui nous
intéressait : la Forge. J'aurai l'occasion, dans un pro-
chain entretien, de vous parler de la manilre dont fureat
négociés des accords dTassistance technique. Sachez
cependant que moins de cing mois apres les premiéres con-
versations les premiers coups de marteau - pilom et mar-—
teau 3 matricer commencaient i résonner en produlsant in-
dustriellement le premier outil 3 main fabriqué en Algérie.
On aurait sans doute ente,du des sanglots de jole dans

1a voix de certains, si le bruit de la Forge ne les availt
couverts. RA&vait-on encore? Nous le pensions, puisqu'en-

core i ce jour la Forge n'a ® toujours pas &té inaugurée.

Pour tous, notre tdche n'était pas encore achevée. Nous

a'aurions maintenant de cesse que de voir tourner & plein
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cette usine (28 2 ou 3 postes s'il le fallait). Il fallait
croire maintenant & une industrie de forge algérienne. Il
ne suffisait pas d'avoir montré que le r8ve &tait de-
venu réalité. Organiser la production et 1'avenir de 1la
Forge €tait devenu l'impératif. Les forgerons maintenant
d leur poste n'entendaient pas rester oisifs. Et pour-
tant en cette année 1971 la t@che n'était guére facilitée
par la conjoncture économique natiomale et intetrna-
tionale. A nouveau, il fallut faire preuve d'imagination
et de volonté pour faire face @ v- nouveau coup du sort.
Loin d'€loigner les responsables de leurs préoccupations,
les &vénements permirent de mieux percevoir les faiblesses

et donné&rent & l'équipe 1a force d'accomplir um nouveau pas.

En m€me temps que sortalient les premiers produits forgés
(outils & mains, ferrures électriques, pidces de wagon-
nage, etc..), il fallut se pencher sur de nouveaux pro-

blé&mes tels :

- Envisager l'extension de la Forge.

- Pré8veznir les ruptures ces stocks de matidres premiéres.

- Assurer la ZIcrz—ezicc E tfous ies échelons.

les Zcvezns prcoc-res Za2 conception des produits
forgés.

- Organiser la cozzercialisation des produits forgés.

- Préparer @ la mise ez route de la chalfne de traitement
thermique.

- Envisager les meilleures solutions d'usinage et de fi-

q
m

5.

h

nition des produits Zorg
- Mettre en place les =Zéthodes les mieux adaptées & la
Forge ainsi faite.

- Trouver les cadres de lTavenirzr.



Vous sSerzz peut—~&8Ctre surpris qgue ces probl&mes n—-aient
pas été plus tdt étudiés. Et pourtant nul ne pourrait
les sclutionner que les intéressés eux-mémes apris que
1'outil de production ait été mis en place. Aujourd'hui
i Annaba, quelques 100 personnes sont en train de se
battre pour gque la Forge soilt un instrument du développe-
ment de la SN METAL et de 1'Algérie. Elles ne sont pas
an bout de leur peine, mais elles ont prouvé 3 leur ni-
veau que le réve industriel n'est pas un mythe. Mais ils
n'oublient pas non plus les innombrables victoires et
défaites que les maTtres de forge ont remportées ou subi

dans les nations riches depuis plus d'un sigcle.

En conclusion, puissiez-vous avoir retenu de la courte

histoire de ce cas :

- que les paradoxes sont souvent le support du
dé&veloppement

- gqu'il ne faut pas trop se prendre au s&rieur lors-
que l'om veut se développer

- qu'il n'y a de véritable r&alisation de projet
industriel qu'avec de la volonté& et beaucoup
d'audace

~ qulaccessoirenment le développement passe par les
formes du réve et du pari

~ gue sont concernés par le développement et peuvent
le promouvoir ceux quil en sont les bénéficiaires

- que les meilleurs rapports gtablis par des entre-
prises de services &trangers sont suspects d'ina-
daptation

- gue les embiiches sont aussi nombreuses & l'intérieur
qu'd l'extérieur

-~ qu'il ne faut jamais attendre d'aide claire et pré-
cise de qui que ce soit lotsqu'un projet n'est pas
concrétisé

- que la collaboration entre l'entreprise industrielle
et l'entreprise de service ﬁﬁgéggg réellement pos-
sible que lorsqu'elle appartient & un méme systéme

de pensée et une méme Eéchelle des valeurs
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gque le bon sens vaut parfois mieux que les sta-
tistiques mal connues

que la cocrdination et l'animation ne font qu'un
dans un projet

que tout projet est facteur de développement

qu'un projet de développement mne s'arréte =z pas

i 1'inauguration des moyens mis en place

qu'il est izportant de dominer un projet pour faire
appel aux concours ext@rieurs

qu'a partir ce rien ou presque l'on peut créer une

industrie.

Voild ce que je woulais vous dire et il vous appartient

maintenant par raztscrt & wos propres problémes, de voir

i1 vous es- oossitle et souhaitable de mémoriser

—ettre ez tratizue Z partir de ce cas.



