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D CRARIERE
L'ENTREPRISE INDUSTRIELLE AU
TRAVERS D'UNE SOCIETE
NATIONALE ALGERIENNE

Comme nous l'avions fait lors de notre précédent entretien
sur l'entreprise de service, nous allons procéder i quelques
rappels. Notre langage commun he sera peut—dtre pas celui

des cours magistraux d'Eéconomie que je n'ai pas la prétention

de connaftre,
- Qu'appelle~t—-on industrie ?

Définition proposé&e : Ensemble des activités,des métiers,
qul produisent des richesses pour
la mise en oceuvre de mati&res pre-
miéres, c'est donc ume activité

de production.

Autres définitions :

- Gu'est-ce qu'une entreprise industrielle ?
Définition proposée : C'est unme unité &comnomique ayant
pour objet la mige en exécution
d'un ou de plusieurs projets in-

dustrielis.

Autres définitions :
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- Quelles sont les industries que 1l'on peut citer comme

exenples ?

Exemples : ~— HMétallurgie - Alimentation
- Chimie - Confection
- Pétrochimie - Pharmaceutique
~ Mecanique - Automobile
- Textile - ABronautique, etc...

Autres exemples :

-~ A quel secteur &conomique appartient la population tra-

vaillant dans 1'industrie ?

Réponse

- Comment peut—on distinguer et classer les entreprises in-

dustrielles dans l'ensemble é&conomique ?

Réponse : - Industrie d'extraction, de transformation

- Industrie 1Egére et lourde.
L] ' -
~ Industrie privée, coawcele mixte et
publigue.

- Industrie locale, mnationale et internationale.

Autres réponses
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- Qu'est-ce que la valeur ajoutée ?

Péfinition s

Autres dé&finiticons :

- Qu'est-ce qu'un investissezent industriel ?

Définition :

Autres définiticns :

- Gu'est-ce gue l'enginesring industriel ?

Définition :

Autres définitions :

Ces rappels étant faits, nous pouvons aborder le théme de

ce jour, & savoir "l'entreprise industrielle dans un pays en
voie de développement au travers d'une soci&té nationale
industrielle algérienne". Nous suivrons le méme plan d'analyse
que nous avons utilisé& lors de notre recherche sur l'entreprise

de service. Successivement, nous &tudierons donc :

@ § v ) oo wos



- les facteurs de pEcessité;

- les facteurs de facilitation;

- les facteurs de création;

~ le démarrage et ses difficultés;

~ l'exploitation et 1l'adaptation;

- ]e développement et ses comntraintes;

-~ les implications sur le développement national
et internatiomal;

- les effets sur les structures de l'entreprise;

- les effets sur les hommes ce l'entreprise;

- l'avenir.
L'entreprise étudiée se nomme ka §.X. METAL (Société Nationale

de Construction M&tallique). Elle fonctionne officiellement

depuis 1967.

LES FACTEURS DE NECESSITE

Je ne rappellerai pas guelle dtait la situation socio—&cono-

de son indépendance politique.
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Qu'il nous suffise de 2 ce qu'était 1lTindustrie

algérienne en 1962.

- Ce n'était qu'une industrie extractive et de faible
transformation. '

- [1 n'y avait pas d'industrie lourde.

- 1e secteur nationalisé industriel gtait seulement
représenté par la Régie Remault.

- La majeure partie de 1t'activit8 industrielle &tait cons-
titude par des petltes et moyennes entreprises.

- Les implantations industrielles étaient concentrées
sur le littoral méditerranéen.

- La part de valeur ajoutée par produit industriel &tailt
relativement petite.

-~ L'industrie algérienne &tait particulig&rement dépendante

de 1'industrie frangaise.



- Peu de cadres et techniciens algériens avaient eu
1'occasion d'accéder & des postes d'industrie.

- L'enseignement technique &tait fort peu dispensé.

- La conscience industrielle n'avait pu apparaftre, faute
d'une extension de l'industrie dans un monde 3 parti-
cularisme rural.

- L'infrastructure industrielle &tait mal ddaptée et in-
suffisante.

- L'investissement industriel avait &té& parfois utilisé
d'une manilre excessive.

= Il n'y avait aucune structure de recherches d'études
et de méthodes spécifiques 3 1'Algérie.

- L'information technique et technologique &tatt peu
diffusée.

~ Les richesses naturelles &taient mal utilisées.

Ce ne sont 14 que quelques aspects de l'industrie en 1962,
plus imposées par des nécessités politiques et mercantiles
que par des nécessités &économigques. En d'autres termes, nous
pouvons dire que l'industrie algérienne avait 8t3 tout autant
la victime d'une politique ZmxsmXyxauE essentiellement orien-—
t&e vers et par la colomisation et l'exploitation du sol,

gque vers et par la guerre et son plan de Constantine.. (ce

liter i'inté€gration de 1'Al-

[

plan avait pour obiet de 2
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gérie 4 la France).

La situation industrielle ez 1962 et 1963 s'aggrava par le
départ massif des cadres et techniciens européens. Ceux
gqui avaient consenti & rester furent tré&s vite hantés par les

intentions Economiques de 1'Algérie devenue indépendante.

Les autorité&s algériennes furent, elles aussi, dépassées par
l'ampleur des problémes posés par ce départ massif des cadres
et techniciens de 1'industrie. Mais elles le furent bien plus
par la poussée des travaillieurs abandonnés 3 leur sort damns

les entreprises industrielles., Si la conscience industrielle

n'existait pas encore, il y avait un catalyseur remarquable

NI



di a4 la présence des algériens qui, par centaine de milliers,

avalent émigré em Europe durant plusieurs décades?

Je suils tenté& de dire que lz volonté d'industrialisation
fur d'abort le fait d'une auvto-défense des travaillgurs
algériens qui, en d'autres lieux, avaient dégouvert les
formes de 1l'industrie. Les nécessités de l'emploi prirent
alors le pas sur les impdratifs &ccnomiques.

Que faut-il entendre par les nBcessités de l'emploi ?

- Les travailleurs voulaient, avant toute chose, pro-
téger l'instrument de leur gagne-pain. Contre tout
risque de dilapidation et de sabotage de 1'investis-

sement, industriel existant, ils voulurent se protéger

Ceux des travailleurs qui availent connu 1l'émigration
et son cortége de misdres (accentudes par la guerre)

entendaient avoir leur place dans 1'industrie alge-

rienne.

- Peu importalt pour les travailleurs les modifications

politigues et &conomigues prévues par L Ertat. 11
a . o~
fallait surtout éviter l'augmentation du chomage, ce
o e g ; re o
qui justifiait & lui seul de ae point abandonner 1 im

vestissement industriel existant.

-~ La volonté de reconstruction et d'oubli : de ceux
qui n'avaient déji que trop souffert de la coloni-

sation et de la guerre entralnaient les travailleurs.

- Les travallleurs prenaient conscience de plus en plus
des possibles transformations de la société& &cono-

migue.

- L'influence du syndicalisme était relativement impor-

tant chez les travailleurs de 1'industrie.

3 G : ' P
- Les travailleurs émigrés avalent connu hors d'Algérie
les différentes expériences d'entreprises industrielle:
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A ces facteurs de nécessit& de l'emploi vinrent se super-
poser les impératife économiques dont nous citerons les plus

importants :

~ Nécessités d'accéder 4 une indé&pendance &conomique.

- Nécessités de se développer suivant une &conomie
planifiée.

~ Nécessités de produire des biens de consommation
pour faire face & la revendication de subsistance.

- Nécessités d'utiliser toutes les richesses natu-
relles et les instruments de 1'&ccnomie existants.

— Nécessités de faire face au sous-emploi.

- Nécessités de ne point alourdir la dette extérieure.

Les facteurs de nécessité d'emploi et &conomigues impo-
sérent les choix, débordant parfois 1'idéclogie.
Nous verrons mnotamment comment on aboutit & 1'auto-gestion

industrielle et 3 la natiomnalisation de 1'industrie.

LES FACTEURS DE FACILITATIOXN

S'ils furent nombreux, ils viznrent le plus souvent de 1l'ex-
térieur et notamment des esuzrozéens.

L'industrie algériemne &tzit, comme nous 1'avons déji vu,
dépendante dans ses moindres détails, de 1'industrie métropo-
litaine frangaise. C'est LTinsécurité, le dépit ou la défiance
qui furent & l'origine ce iz position d'abandon ou d'atten-
tisme adoptée par les industriels europ@ens et principalement
les francais. Rares furent ceux des industriels qui acceptérent
de jouer le jeu de 1l'entreprise installée dans un quelconque

pays é&tranger.

Examinons les deux attitudes adoptées :
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1"Abandon

Les raisons furent les suivantes :

Souvent i 1l'origina ¢n en trouve le départ incontrdlé
et incontrdlable de 1z =aieure partie des cadres et
techniciens euron&ent ces entreprises industrielles.
Tls avaient Bté pour laz pluzart entralnés dans
1'extrémisme quli précéde 1'indépendance politigque.
La sécurisation leur paraissait impossible & plus

moins juste tiltre.

Un certain nombre de chefs d'entreprises avaient
abusé, parfois d'une manilre outranciére, du produit

du travail d'Algériens mal rémunérés.

Pendant la période des troubles qui avaient précédé
l'indépendance, des iddustriels avaient abusé et
des tiers et de 1'Etat. Ils savaient gue leurs

délits ne pourralent Etre longtemps cachés.

Les marchés des entreprises s'ftaient soudain
désorganisés et notazzent pour ce que le Plsn de

Constantine avait généreusement disperseé.

Ce n'dtait olus vne Zconomie de guerre et de
marchés de subsistance militaire.

T

La main &'ceuvre n'dtait plus aussi maniable qu'elte

ies coiits sociaux Btaient maintenant

[m3

avalt &té& e

imposés.

Le régime de la docilité administrative ne pouvait

-

plus €tre ce gu'elle avalt é&teé.

L'industrie francaise ne voulait plus prendre les
risques qu'elle avait pris 2 la demande de 1'Etat
frangais lors du lancement du Plan de Constantine.
S'i1 est vrai qu'elle le fit contre un certain nombre

d'avantages, c'était biem la premi&re fois que 1'Etat
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avait suscité un tel déplacement d'industries hors du

territoire métropolitain

-
F
.

C'est donc le passé& et le tazssii des entreprises indus-
trielles francaises imnstallZ2s en algérie qui déterminérent

8

le plus souvent 1'abaxndcen ce LTirvestissement industriel.

Ce fut paradoxalement ZCTUT italg
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ie ua facteur de facili-
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tation. Cela me sigz=iflis nu.lezer "1l n'y eut pas de
Al anlrée d'utilisetfon. Houk VEFEHWS gelles-gl pax all-
leurs. Q'ul nous sufiiss de retenir que la facilitation,

pour créer des centreprises industrielles algériennes auto-~

gérées ou nationales iz en place.

- L'attentis—e

n'abandonné&rent pas leurs

or

Ceux des indus

{8

investigsemernt pour les raisons suivantes :

—~ L'incertituce &'ume indemnisation possible de

1'investisse~ezt non encore totalement amorti.

- L'espoir de coczmguériz ume place privilégiée daps
1'Algérie izmcérendante en vertu du proverbe "Au
royaume ces avsugles gs torgnes sont les rois".

- La politigque <u tyizcee-touz", lorsque le risque
a Btéd prudezz—ent LIZit& scuvent bien avant 1'Indé-

pendance.

- La défense d'une position "d'un pied dans la place™”
pour faciliter les courants ultérieurs d'import-ex-—
port entre les intéréts de France Métropolitaine et

1'Algérie.

~ La possibilité d'écouler capitaux et immobilisations
dans de bonnes conditions sl tant est qu'ils aient eu

quelques valeurs encore.
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Au travers de ces énumérations, vous serez tenté de me
taxer de parti-pris. Je ne m'en formaliserai pas, d'autant
plus que je sais que ce ne sont pas li des choses que 17on
a 1l'habitude de vous dire. Sachez tout de méme que les
entreprises industrielles francaises installées avant 17in-
dépendance qui n'adapt&rent pzs la position d'abandon ou
d'attentisme ci-dessus citée, se comptent sur les doigts et

je ne suls pas slir que cela soit des deux mains.

Les attentistes furent aussi et souvent malgré eux des

facteurs de facilitation. Leur fausse position favorisérent

indirectement les nationalisations.

LES FACTEURS DE CREATION

Des nécessités, de 1l"abandon et de l'attentisme doivent
naitre les entreprises industrielles algériennes autogérées

ou nationales.

L'entreprise autogérée fut avant tout le résultat de 1'auto-
défense des travailleurs devant le sentiment d'abandon dans
les entreprises. Ce furent des créations spontanées en

1962 et 1963 destinées & protéger le patrimoine de 1'entre-
prise. L'Etat algérien cdut en consacrer la généralisation par
ce qu'on appelle "les décrets de mars 1963". L'auto-gestion
industrielle fut donc avant tout une conséquence de 1'abandon

-

plutdt que la cause d'un choix délibéré.

Par contre, la création d'entreprises industrielles natio-

nales fut le fait d'une ré&flexion et d'une analyse de 1'Etat,
qui entendait faire face, non seulement aux nécessités, mais
aussi Z 1l'attentisme stérile des industriels Etrangers. Ce

n'était plus 1l'auto-défense des travailleurs de l'entreprise,
mais celle de 1'Etat. D&s 1964 naquirent des entreprises in-
dustrielles nationales, mais le mouvement s'amplifia vérita-

blement en 1966 et 1967.
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L'auto-gestion n'avait attelint que les petites et moyemnnes
entreprises. Seules les industries de transformation aux
technologies peu avancées furent concernées par 1'auto-
gestion, ainsi que quelques industries d'extraction artisa-

nales.

Les entreprises industrielles nationales correspondaient par
contre & une meilleure définition des objectifs dconomiques

et i une volontd de planification.

L'auto-gestion industrielle ayant marqué le pas en 1965-66,
je ne m'étendral pas sur ces entreprises. Cependant, nous

verrons quelsms en furent les effets ultérieurs sur L'&co-
nomie et sur les hommes. Quiil me suffise de vous dire pour

1'instant qu'ils sont encore LIES nombhreux & l'heure actuelle.

Arrpetons—nous & une entreprise industrielle natiounale,

1a S.N. METAL (Société Natiomale de Construction Métallique)
que je connais assez bien pour vous en parler. Sa création
remonte au 17 Novembre 1967. Officiellement, ellie maguit
par veie d'ordonnance. Le but essentiel au départ &tailt
d'assurer 1a poursuite de la production des 2 unités de
Annaber et de Hussein Jey (Alger) récemment acquises par

TYEEEE .
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ggs o und = charpente métallique et

Btaient ° zs £uv Zrouze Sneider—-Creusot devenu
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nt rachetées par l1'Etat

W

Creuseit—_cirs. &g Zeitx wnlitéds furx

mais, soit cit ez pesseni, c& Lot unle lecon d'évaluation

pour les algérians cui eurent E négocler 4 leur désavantage

de ce rachat.

En 1968 furent rattachés & la S.N, METAL :

- Les entreprises de construction électriques nationa-
ligsdes en mai 1968 et comprenant Cablaf, Latraf LTT,
SEEA. Ces entreprilses donnarent naissance en 1969

3 une autre Société Natiomnale la Sonelec domnt nous ne

parlerons pas.
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- L'entreprise Scmel & Ouedsmar (Alger) spécialisée
dans la charpente métallique moyenne et la chau-
dronnerie qui avaitmx &té provisoirement placée

sous contrdle d'ung commissaire du Gouvernement.

vécialisée dans la cons-—
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- L'entreprise &

-t

truction métallicue placés avant, elle aussi, sous

le contrdle d'un Commissaire du Gouvernement.

- La SNAF i Annabar spécialisée dans la fabrication
de matériel ferroviaire et dont le Commissalire du
Gouvernement devait devenir plus tard le Directeur

Cénéral de la S.N. METAL.

- L'entreprise Neyrpic—Afrique - Hussein Dey (Alger)
qui fit l'objet d'un accord de nationalisation était

spécialisée en matériel hydraulique et chaudronnerie.

- L'entreprise SPIE spécialisée dans la fabrication de

pyvlones &lectriques métalliques.

- L'entreprise Sogale et Bonnier spécialisée dans la

fabrication de cabines et roulottes sahariennes.

- Quelques petites entreprises qui &taient générale-

ment les sous filiales des précédentes.

Si 1'on ne tient pas compte des unités de construction élec-
trique rattachées en 1669 3 la Sonelec, la S.N. METAL

fournit en 1968 un complexe de 8 unités de production ayant
une dimension d'emtreprise industrielle relativement im-
portante. Toutes ces unités Btaient orientées vers l'indus-—
tyie de transformation métallique et mécanique. Toutes avaien
vocation de construction et certaines pourraient €tre le
point de départ de 1'industrie lourde.

A la téte de la §.N. METAL &tait nommé un Président et un

Directeur Génédral dont dépendalent les directeurs de cha-

cupe des unités de production.
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Sans entrer dans le d&taill historique de 1'aboutissement

de chagque unité& 3 la mationalisation, nous pouvons affirmer
que la S.N. METAL fut le fruit de l1'attentisme des indus-—
triels francais. Une distinction doit cependant &tre faite
entre les unités qui firent 1'objet d'une nationalisation
d'autoritd ocu d'une mationalisaticn mnégociée. Wous re-
verrons plus loin les conséquences qu'entralnera cette
distinction dans les 8voluticns respectives des unités de

production.

Ainsi en 1968 1'Algérie disposalit d'une véritable entreprise
industrielle de construction métallique et mécanique qui
gtait une des pierres, et non la moindre, du développement

général.

Les facteurs de créations de l'entreprise industrielle issus
des nécessités du pays et de l'attentisme des derniers
propriétaires furent activés par 1'Etat désireux de mettre

en place les instruments d'un plan &conomique de développement

LE DEMARRAGE ET StS DIFFICULTES

Le démarrage fut facilité par :

- Les travailleurs gui connaissaient leurs machines
et leurs ateliers.

- La protection de l'investissement dont 1'Etat avalt
pris la charge.

~ Le paiement différé cdes charges fiscales notamment,
laissées par les anciens propriétaires.

- La volonté extraordinaire de certains cadres et tech-
niciens algériens d&cidés & hiter colite que cofite 1'in-
dustrialisation.

- La patience et la clairvoyance des travailleurs appli-

qués 3 découvrir ce qui hier encore leur &tait refusé.
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- Les marchés potentiels d'une Algérie de plus en plus
décidée i s'industrialiser.

- La présence de quelques cadres et techniciens euro-
péens ayant accepté des contrats locaux.

- L'arrivée d'ouvriers spécialisés et de contremaitres
algériens anciennement Emigrés.

- Les pouvoirs qui &taient donnés 3 la Direction Gé&nérale
de la S.N. METAL.

- Par 1'incré&dulité des concurrents &étrangers qui ne
virent pas la force potentielle d'une pareille en-

treprise.

Yais les difficultés furent aussi nombreuses et mirent
souvent en péril 1l'existence m&Eme de l1a S.N. METAL. Cer-
taines d'entre elles ne sont pas actuellement totalement
résolues. D'autres dépendaient &troitement de la situation
socio-&conomique difficile qu'avait connu e 1'industrie al-

gérienne au lendemain de son Indépendance.
La 8.%. HETAL souffrit notamment

- Du mangue de caares algérie,s ou de leur manque de
compétence.

- De la surestizaticn e certains investissements.

- De l'usure du matérliel.

- De 1'absence cd'Stules et de méthodes suffisamment
longtemps préparées % 1L'avance.

- De stocks &puisés et des difficultés de réapprovi-

sionnement & l'&tranger.

- Des contentieux existants entre les anciens proprié-
taires et l1'Administration.

- D'un manque de trésorerie.

- Des reconversions du marché,

- De certaims cadres et techniciens européens peu scru-
puleux.

- De dissentions entre ses dirigeants sur le choix des
movens et sur les objectifs.

- Du personnel pléthorique de certalmnes unités.
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- De l'intégration d'un certain nombre de travailleurs

mal préparés & 1l 'imdustrie.

- De l'attitude des enzinzering et des bureaux d'é-
tudes et de certains ~“zurmlssaurs Etrangers.
- De la multiplicité Z=zs zomsells en tous genres.
- D'une organisaticn et <'uzms zestlicn inadaptées a la
diversité des unités <e zrcodluciicm.
Devant toutes ces difficultés, 1z Jiracticn GEnérale de

1a S.N. METAL & son démarrage, eut teziance & tout centra-
liser, ce qui ne permit pas, malgré tout, i'atténuer la
plupart de ces difficultés.

Et pourtant fin 1968, la S.N. HETAL ecplovelit 3 500 per-
sopnes réalisant 98 000 000 de DA (i 24 = 1,J2 F.).

L'EXPLOLTATION ET L'ADAPTATION

Comme nous venons de le voir, l'exploitation de la B3N METAL

passa d'abord par ume phase de centralisation. A Alger

[

Gtait installée la Direction Générale aupré&s de laquelle se

11

ent, 1'un de la ceonstruc—
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trouvaient deux chefs de dég
tion métallique, l'autre de la construction mécanique. Mais
si 1'un était du métier, l'autre ne 1'&talt pas, ce qui

eut pour conséquence un développement dispropo:tionné des
deux départements. De chazcun de ces chefs de département
dépendaient, en principe, les directeurs d'unités qui, la

plupart du temps, s'étalent Iimposés sur le tas.

Cette gestion centralisée et cet organigramme pyramidal
nécessitaient des liaisons rapides et des moyens pour faire
cheminer les ordres et les résultats dans les meilleutres
conditions et pour les moindres détaills. Or, non seulement
jouait le problé&me des distances {(Oran se trouve 4 plus de
{ 000 kms d'Annabar), mais c'était aussi oublier que les
unités, nien qu'appartenant au méme secteur dfactivités
industrielles ou méme étaient trés différentes. Ce n'était

pas aussi compter sur le r6le indispensable des employés et

somslfomd
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des travailleurs dans le cheminement des informations.

Tr&s rapidement, l'exploitation devint si lourde qu'il
fallait parfois plusieurs jours, méme plusieurs semaines,
pour faire signer le moindre document gui, par son absence,
compromettait la marche ce 1'entreprise. CTétait d'autant
plus dangereux que lesconditions de travail nécessitaient
souvent l'improvisation. A ce jeu, les travailleurs et les
cadres remplis de bonme volonté ne pourraient que de dé-
mettre du sens de la responsabilité&. Ils comprenalent fort
mal qu'il puisse en Etre ainsi, alors que tout les appelait

i aglr vite.

D'autre part, 1'état de l'entreprise au moment de la natio-
nalisation n'était pas identique d'une unité& a une autre,
ce qui favorisait la confasion et 1'impossibilité de loca-

liser les parties saimes et malsaines de la S.N. METAL/

Enfin, 1'héritage des méthodes impisées jadis par les mai-
sons mdres francaises rendait difficile toute normalisation

au sein de l'entreprise.

Aussi, la S.N. METAL en 1969 aboutit—-elle & une crise
née de son illusion de centralisation. Il fallait donc

adapter l'exploitation & ses possibilités en vue de 1ieffi-

cacitd. Volontairement, je m'abstlens de parler de la ren-
tabilité, car il fallait avant tout produire et construire
une véritable entreprise industrielle nationale. C'était
d'autant plus impérieux que le pré-plan national g'achevailt
et que le véritable premier plan quadriennal algérien devait

dtre mis en oeuvre début 1970.

En Septembre 1969 &talt nommé un nouveau Birecteur Général
qui, avant d'@tre chef du Gépartement de comnstruction
mécanique et Directeur d'une des unités Ex Neyrpic, avait:
&té le Commissaire du Gouvernement de 1'usine de 1'Allelick
(ex. SNAF 3 Annabar). Je dois dire que c'est principalement
grdce & lui qu'il m'az 2té donné d'approcher de trés prés

ce gqu'est une entreprise industrielle npationale algérienne.

gwalams
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Son premier socuci fut de redonner i chacune des unités de
production leur personnalitZ. Corrélativement, il ramena & sa
plus simple expression la Zirection Générale tout en &car-
tant de celle-ci les &léments plus soucieux de pontifier

que de rechercher l'efficacité, qu'ils soient algériemns ou

européens.

Pour asseoir somn autcrité, il développa le dialogue avec
les travailleurs dans l'atelier, avec le syndicat, mais il
obligea aussi les chefs d'unités 3 prendre leur responsa-
bilité, toujours préts & les assister g'ils en jugeaient
le besoin.

Faire de la Direction G&né&rale un "commando d'assistance”
aux unités de production, vollid quel &tait Ll'objectif.

La SN METAL devait & tout prix produire tout en préparant
les chances de son développement i moyen et long terme et
dans tous les domaines. Ce combat ne serait pas facile et
c'tait 8 la Direction Générale de 1l'animer.

-

Il fallait passer de 19692 & 1971 en production :

- de 13 600 tonnes de charpentes métalliques & 25 000 tonnes
- de 6 900 * chaudronnerie a 12 000 "
- de 1 700 " serrurerie i 2 500 "
- de 3 600 " de pylones galvanisés i 4 500 "
0 unité& wagons i 350 unités
etc..... etCceu...

C'8tait ambitieux et pourtant & aquelques différences prés,
dues & umne situationm conjoncturelle en 1971, c'est ce qui
se produisit. Dans la m&me proportion, le chiffre d'affaires
devant passer de quelgques 130 000 000 DA en 1969 & quelques
200 000 C00 DA en 1971 (soit 50 % par rapport & 69 et + de
100 % 4 68), alors que les effectifs n'augmentaient que de
30 % environ par rapport # 1968.

L'exploitation s'était donc adaptée au besoin de produire
autant nécessaire pour l'entreprise elle-méme que pour les

impératifs nationaux économiques.

Y ETY
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LE DEVELOPPEMENT ET BES CONTRAINTES

Comme vous pourrez le penser, ces résultats n'ont &té
acquis qu'au prix d'un effort de développement de 1l'entre-

prise dans plusieurs directicns.

I.es nouvelles unit&s de production

La seule exploitation, aussi judiciesuse soit-elle, ne
pouvait suffire.-Ll'investissement existent, mals, nous
l'avons vu, il n'était pas toujours zdapté aux exigences

et moyens du moment. Le matériel &tait aussi ou inutili-
sable pour différentes raisons. Les marchés n'é&talent pas
diversifiés au méme titre que les procductions. Et puis il
fallait toujours penser aux impératifs &économiques du plein

emploi, de la satisfaction des besoins vitaux, etc...

Pour ce faire, i1 fallait créer ou agrandir, moderniser

ou adopter les futurs instruments de production. Les
différents projets guli en découldrent furent partie inté-
grante du plan cquadriennal national de développement.

C'est ainsi que, d&s 1968-69 E&talent entreprises les &tudes
et la réalisation zour

-~ l'extension de 1'usize de wagonnage qui devait aug-

{n
e
m
@]

menter les capaclté&s elle-ci de 50 % 3

'gcuipement des ateliers de wa-

{n

ah
o

- la modernisation

gonnage exXistant ;
- la mise en oceuvre ce Tabrications neouvelles telles :
- la fabricetion de réducteurs
= rouleaux de manutention
= brouettes
Cx bougies de wagons
= chaudronnerie plastique
- mobilier scolaire
k= grues
# pents roulants
- zppareils de voie
- hétonniéres et de

efcesa..,
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— la construction d'une forge industrielle destinée &
produire en pleine charge prés de 10 000 tonnes de
produits forgés (outils & mains mBcaniques et agricoles,
matériel pétrolier et =i=zier, ferrures électriques,
pié&ces de wagonnage, efc...).

- l'extension des capaciiés Ze producticn des ateliers
de chaudronnerie & Alger cermatta=t Jd'augmenter keur

capacitd de production de pr&s <a 30
P

.
(s

— la constructilon d'ume usine ce grosse charpente et de
grosse chaudronnerie destinée 2 prcocdulre & ORAN quelques
30 000 tonnes & partir de 1973 ;

zction de grue &

{1

- la construction d'une unité de pro
Bedjaria;

~ 1'extension des capacités de production des cabines
sahariennes et des roulottes permettant de doubler

celles—ci.

Mais les conbtraintes 1lmposges par la mise en ceuvre de ces
projets entrain&rent l'apparition de nouvelles exigences de
développement dans l'entreprise dont :
~ les conceptions et les choix & faire
- les moyens de réaiisation, tant financiers que matériels
- les besoins en hozzes
-~ les marchés qul permettraient Ecoulement de la pro-
duction 3
- la nécessitd d'organiser L'entreprise comme une entité
moderne capable de faire fazce tant au marché national

gqu'international.

La conception et les choix & faire

Le volume des projets d'investissement de la SN METAL et
leur nombre, au méme titre que l'intervention de la SN METAL
au niveau de tous les autres projets industriels du plan
quadriennal - en tant que constructeur de batiments et d'é-
guipement - imposé&rent & ses dirigeants un effort d'innova-
tion. Fallait-il se décharger des soucis de la conception et
des choix & faire sur les seules entreprises de services
algériennes ou étrangéres ? Ou fallait-il intégrer au sein

de la SN METAL son propte engineering et ses propres moyens

F



de réalisation ? Les questions &taient d

w2

'autant plus

partagées que l'une tenalit la SN METAL en 1'&tat de dépen-

dance et de vulnérabilité technologique,

-

l'autre imposait

& la SN METAL un effort en cadres et techniciens de concep-

tion dont elle ne disposait —&-e pas en nombre suffisant

pour la production.

C'est en deux phases que s'opéra la Zécision. Dans la pre-

mi&re phase, la SN METAL créa en 1370 san

Civil chargée, non seulement des travaux

unité& de Génie

sour la ré&alisation

des investissements SN METAL en cours, =—als aussl de tra-

vaux extérieurs.

Engineering &€trangers et algériens ccrotinulrent pendant

cette phase & intervenir. Dans la deuxiice phase, 1a SN

METAL créa en 1971 son unité& d'Engineering. Elle entendait

ainsi faire du "clé en mains' en maticrs

d'architecture

industrielle livrant un ouvrage achevd entidrement par les

soins de la SN METAL de la conception au

l'exécution et du montage.

stade ultume de

Cette décision 0ur aussi courageuse gutelle soit. ne
3 g P

ouvant se prendre gqu'avec des erspectives 2 moyen et
P

long terme, compte tenu du manque de cadres, mais aussi

qu'avec des objectifs bien tracés. Nous allons parler de

l'insuffisance des cadres et dire ce guil

a 2té prévu. Par

contre, je n'oseral trop encore me prononcer sur la préci-

=

sion des objectifs tracfs, car ils sont

i 1'heure actuelle

encore trés sensibles i la conjoncture interme et externe.

Peut—8tre tout 4 1l'heure pourriez-vcus m'

éclairer 4 ce sujet ?

Les moyvens de réalisation tant financiers que maté&riels

Vous vous doutez bien que, pour réaliser

les projets dont

Je vous ai parlé, il fallait investir beaucoup d'argent. L'en

semble des investissements prévus par le

rPlayw quadrienal
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pour la SN METAL atteindra 74 000 000 de DA (soit 0,1 %
environ de 1l'ensemble des investissements industriels de
1'Algérie prévu entre 1971 et 1973). Seule une politique
Bconomique de participation de 1'Etat permettait d'en en-
visager la réalisation. C'était une des raisons de la
tutelle natiomale et elle venait de prendre tout son sens

3 partir de la mise en place d'un Plan.

Les movens matériels sont toujours une affaire de possi-
bilités financiéres, mals parfeis les contraintes poli-
tiques en rendent difficile l'acquisition. Peut-&tre avez~-
vous encore en mémoire les difficultés nées de la crise
franco—algérienne de 1971. Elles rendirent par exemple treés
difficiles certaines ré&alisations matérielles, telles que

1'acguisition de machines et de piéces détachées.

Les Desoilns en nommes

11 vaudrait cevt-2tre =ieux parler de cadres. Et pourgant

je précise les bescins en honmes, car il s'agit autant de

4

cadres que de spécialistes de tous métiers.

T T

n'y availt d'autre so-
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lution pour elle gue d& le-méme ses cadres et ses

[l
3

=

nJ

spécialistes de demaix.

[

2 canaux elle développa son

plan de formation. Le trezier em langant dans la mélée ceux
des siens qui par leur zscendant et la comnnaissance précise
d'un métier devaient % force de coups et de responsabilités
se promouvoir eux-mémes. Pour €tre une action & court
terme, cette manidre ce Zormer n'en reste pas moins effi-
cace si tant est cue .'animation de ce type de formation
demande beaucoup de patlience et de vigilance de la part

de la Direction Générale. Le second canal fut oriemnté& vers
une formation plus classique et dont les effets se firent
sentir & plus long terme. Cette formation se falt en
Algérie dans des &coles SN METAL ou FPA (traceurs, dessina~-
teurs, soudeurs, chefs d'équipe, agents de méthodes et
d'ordonnancement, chaudronniers, tourneurs,ajusteurs,frai-

s5eurs.
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Ainsi, 124 personnes ont déja & formées et 130 sont en

ét
cours de formation, mals & L'effort fait en Algérie, 11
78

faut ajouter la formation de cadres 2t techniclens su-

périeurs (ingénieurs, mécanizliezs, génie civil,experts comp-
tables, informaticiens, cacdres <2 gestiomn) qul s'effectue
en France, Sulsse, TRES, RTL == Llzérie,

A A ——

Devant son développement immédiazz, D MZTAL a €té contraimn-

te de sélectionner un certain no-tra zcres et techni-

[
[ty
r
It
7]

ciens supérieurs européens. Dans _'ezsezz’z, elle a préféreé
combler les trous qu'elle avait zuv ziveszu <o la conception

par des individus embauch&s avec des contrats locaux plutdt

it

que faire appel & des sociétés de services., Il lui est plus

facile ainsi de choilisir des hommes conl aux circons-

i1
[$]
=
B
v
w

tances et aux postes i pourvoilir. De slus, chague fois
qu'elle embauche un cadre &tranger, lz £ UMZTAL veille 2

le doubler par un cadre algériem qui, Ie —ozent venu, pourra

- -

pleinement assurer seul ses responsabiliités.

1'heure actuelle lz situation

nar

Malgré tous ces efforts

est encore ciffdigile,

@]
m

r L& progression ascendante de la

$% METAL lz contraint & gugzenter le noxbre de postes.

1

Les marchés Uil ‘fefbsboresads o lement de la production

{1

—_—

e .'Algérie a fait de la SN METAL

(Al

Si la conjoncture actue-_g
une entreprise industrislle charniBre dans l'ex@cution du
plan quadrienal, elle <ci: zussi faire face aux comnséquences

d'un développement si racidiezent Ilmposé.

Depuis 1969, la S¥ MZTil se trouve au centre de tous les

.

o

grands investissecents du pavys, ce qul constitue pour elle

unl carnet de commance parfois excessif (sidérurgie, raffi-
nerie, usines textiles, sucreries, wagonnage, barrages, etc..)
Mais elle doit sonzer d'ores et déjd & ce que sera son

marché aprés 1873.

A cette tfche, elle s'est attaquée dés 1970-71 en recher-

chant les productions possibles de biens de consommation

intérieurs (outils & mains, piéces d'usure et de rechange,

swsd wes
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fabrications plastiques, matériel de travaux publics,

matériel de mines, mobilier scolaire, bungalows, matériel
hydraulique, ete...). Mais cela seul ne pourrait suffire.
Aussi, de plus en plus, et de différentes manidres, re-—
cherche-t=-elle les possibilités d'intervention sur le marché
international. Ce n'est pas vers la seule Afrique que s'orien-
tent ses regards, mais vers l'Europe Occidentale et Orien-

tale. Plusieurs voies sont ainsi explorées :

- la sous—traitance

~ l1l'intégration de produits industrialisables
assortis d'é&changes commerciaux réciproques

- la participation & des appels d'offres interma-
tionaux

~ l'utilisation des accords &conomiques entre 1'Algéxk

rie et divers pays.

A 1'heure actuelle, les perspectives sans encore ECLre toutes
positives, permettent de penser que la SN METAL pourra
avoir la classe nécessaire pour avoir accés au marché in-

ternational. C'est une des conditions de son développement.

L.a nécessité d'organiser l'enmtreprise comme une entité& &éco-

nomigque moderge

I1 était indispensable, compte tenu de ce quil est dit ci-
dessus, d'organiser l'entreprise en fonction de son déve-
loppement. C'est un long travail d'adaptation des méthodes

aux nouvelles réalités et Z celles de demain.

Tant au niveau de l'atelier gu'au niveau de la gestion ad-
ministrative, il fallaft arriver & une certaine normalisa-
tion des méthodes. Il v avait deux raisonms 3 cela. La pre-
midre permettrait d'accroltre l1'efficacité malgré un manque
de cadres; la deuxidme devralt donner & terme 1l'adaptation
des méthodes aux hommes de demain. Les raisons de ce choix
n'entendaient pas conduire l'entreprise & une action bureau-
cratique. La marge est &troite entre l'organisation et la
bureaucratie et la SX METAL aujourd'hui encore n'a pas encore

tout A fait évité les &Bcuecilis.

woogr w0 oo X



Aprés aveoir vu lec eifets d'un excds de centralisation,

la SN METAL s'efforce aujourd'hui de trouver la voie de
l'information centralisée et de la décision personnalisée.
L'ordinateur en est un des instruments, auquel viennent
s'ajouter, bien entendu, des équipes d'intervention agisg~
sant & la demande des unités de production. Si le principe
est apparemment bon, il nécessite encore beaucoup d'harmo-
nisation parmi des hommes qui avaient tous subi les défor-

mations différentes de la guerre et de la période colomniale.

LES TMPLTICATIONS SUR LE DEVELOPPEMENT NATIONAL ET IN-
TERNATIONAL

Tout au long de ce qui précéde, j'espére avoilir suffisamment
mis en évidence la synthé&se née de la relation Etat-Entre-
prise. Faut-il encore préciser que la SN METAL joue un

role capital dans le développement industriel algérien.

Son ® intervention se fait % tous les niveaux. Sans elle
l'agriculture serait estropide. 11 faut des barrages pour
irtiguer, la SN METAL en fabrique et monte les parties
métaliiques et mécaniques. Les outils de travail de la
terre sont eux aussi de mé&tal. Pour transformer la pro-
duction agricole, gqu'elle soit sucridre, datti&re, ou
boulangére, il faut encore la S¥ HMETAL pour construire
et monter. Sans elle l'industrie n'exieterait pas. De
1'industrie lourde & l'industrlie l&g3re, du transport
au stockage, de l'extraction & la transformation, de la
construction & l'entretien & tout instant apparait la
SN METAL. Pourrait—-on recomnstruire et construire sans

l'entreprise industrielle qu'elle est devenue 7

Non seulement c'était impossible, mais encore il n'eut

pu €tre question d'un quelconque plan de développement
aussi ambitieux soit~il. Au méme rtitre gque les variations
conjoncturelles influent par leurs conséquences immédiates
sur la SN METAL, le développement national peut flancher

du fait de la SN METAL.
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Lorsque s'est développée en Algérie A& partir de 1969 une
politique de monopole de société nationale pour 1'impor-—-
tation des mati&res de base, la SN METAL n'a pas sulvi le
mouvement. Comme me disait un de ses dirigeants, "si

neus SN METAL au coeur des Investissenments du plan qua-
drienal, nous monopolisions les =mztiZres de base qui nous

sont nécessaires, elles seraf ncmbreuses et

b
u
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empiéteraient sur tous les secteurs."23s lors, la SN METAL
n'a cessé& de remettre chaque fois ex cours, chague fois
qu'il &tait nécessaire, les orientations risquant de mettre

en péril le développement national.

Les implications sur le développement international ne
sont emncore que fragmentaires. Mais ne nous v trompons
pas, elles existent d&ja. Des entreprises européennes

et non des moindres, tiennent dé&ji compte dans leurs
politiques d'entreprises des r@actions et ces ambitions

de la Sy HMETAL. Pour s'en convaincre, il fszut voir 3 Alger

cdéfiler le

w

plus hautes scmmités du monde industriel qui

essarent dEjE ce savolr corment demain elles peurront

encore travai_ler avec e.le. Certes, 11 n'est pas encore

" - s s mR e B E S R e e - = = : L
vELL 8 —eZent pi lef fterlsnelizes parlest toujours dVsgal
& Egesy mals LE & pENE-PDR BE FRLSEVYLE 388 difnes. Ouwe

la &L XMZTLZ se cdEcide E s'zzorocrisionner dans un autre
pars gue celui aucuel elle £izlt habitude et c'est quelque

a
40 CCC & 50 09T tcnnes Z'zzie

+

gu'elle n'achétera pas.
N'est-ce pas le dé€bu:t dzs izslications sur le marché in-
ternational ? Xe parlozs cas de sa puissance d'exportateur

potentiel,

LES EFFETS SUR LES STRUCTURES DE L'ENTREPRISE




URIETE
. DBE
VALLELIC
LOCALISATION

DATE D'ACQUISITION
Il sagit de ex-SNAF (Société Algérienne de

1965, placée sous contréle d'un Commissaire du
Gouvernement. Rattaché & la SN. METAL par
décret du 23 juillet 1968

FABRICATIONS

— Mécanique générale, mécano-soudage outil-
lage & main.

— Matériel ferroviaire (tous types de wagons
marchardises), de mines et carrigres et
chaudronnerie,

~- Réducteurs, rouleaux de transporteurs,
caillebotis,

— Brouettes,

¢ Réwvolution africaine » - N° 393

constructions  Ferroviaires) qui était, depuis — Ameublement scolaire.
PRODUCTION :
1969 1970 1971 (prévisions)
Chaudronnerie .. .. .. .. .. .. .. 500 tonnes 600 tonnes
Wagons . . 40 unités 350 unités
Beggies .. .. .. .. .. .. .. .. .. 50 unités 1306 » 150 »
Réducteurs (boites & vitesse) .. .. 180 » 420 » 500 »
Rouleaux pour transporteurs .. ..[|* 28000 29.0060 > 60.000
Caillebotis .. .. .. .. .. .. .. .. 3C0 tonnes . 450 tonnes 500 tonnes
Brouettes .. .. .. .. .. 25.000 unités 35.000 unités
Ameublement scolzire :
Tables. pour écoliers .. .. .. 18.0CO unités 17.000  »
Chaises .. .. .. .. .. .. .. .. ..1 30000 * 30,000 » 60.000 unités
Bibliothéques larmoires) .. ., .. .. 400 1.0060 » environ pour
Tables de bureaux .. .. .. .. .. 400 » 600 » Vensemble
Tableaux scolaires .. .. .. .. .. 400  » 600 »
Mécanique diverse . . 200 tornes 300 tonnes
EFFECTIFS - INVESTISSEMENTS EN COURS
1969 .. . .. .. 735 Extension du département de mécanique et
1970 ..... .. .. 640 8 Ehaud .
1971 .. .. .. .. 640 & 680 & chaudronnerie.
Colt .. .. 14.140.000 DA
CHIFFRE D’AFFAIRES - :
1959 .. .. .. 21.500.000 DA
1970 .. .. .. 25500.000 DA

31



WRIHHTE
D&
COLELE - BROTVEE

LOCALISATION
Cote-Rouge & Husscin-Dey

Il s'agit des ex-Unités NEYRPIC-AFRIQUE
et NEYRPLAST, nationalisées par ordonnance
du 12 juin 1968 et rattachées & la S.N. METAL

par décret du méme jour.

FABRICATIONS :

L'unité Cote-Rouge regroupe trois ensembles :
— 'Unité Céte-Rouge proprement dite, qui se
consacre aux fabrications suivantes :

— chaudronnerie grosse, moyenne et petite ;

— matériel hydromacanique (vannes, turbines,
matériel dirrigation ;

— mécano-soudage de chaudronnerie en acier
inoxydable ;

— engins de manutention (ponts roulants et
portiques) .

Les ateliers du Port d'Alger (ex-FAMPA)
spécialisés dans :

— mécanique générale de moyenne et grande
dimensions ;

— révision et rénovation d'appareils et de ma-
tériels pour les industries du pétrole (fora-
ge et pétrochimie, montage et recondition-
nement des sondes de farage), des travaux
publics et des travaux portuaires ;

— rénovation de moteurs Diesel toutes puis-
sances ;

— Station d'essai de moteurs thermiques et de
matériels électriques ;

-— fournitures pour moteurs électriques et
groupes électrogénes toutes dirmensions ;

— rechargement par métallisation.

L'atelier ex-Claude Bonnier (Avenue de
FAL.N.), reconverti depuis 1969 en ateliers
pour les industries plastiques :

— chaudronnerie plastique et injection plas-
tique ;

— pots de yaourt, casiers pour emballage fruits
et légumes. casiers & bouteilles, etc. ;

’

— béteaux et barques en matiére plastique.

PRODUCTION

Vu le caractére trés diversifié des gommes
de production en mécanique, notamment (ol le
prix au xilo d'acier trovaillé varie de 8 & 200
DA} le tonnage nest pas un élément de mesure
suffisamment révélateur,

Seules les heures productives reflétent Ig pro-
gression des productions.

Heures preductives (en dehors de l'atelier
des plastiques)

— 19268 356.000 heures correspondant a
96,50 % de la capacité totale de production.
— 1959 490.000 heures correspondant &
98 S5 de ia capacité totale de production.
— 1970 : 680.000 heures, soit par rapport a
1969, un accroissement -de production de
Vordre de 39 & 40 ¢,
En matiére de ponts roulants (garme de
fabrication nouvelle créée par la SN,
METAL en 1989, c'ast-a-dire bien aprés la
nationalisation de Neyrpic-Afrique) , 1'évolution
de le production est lg suivante -

1969 .. .. .. .. 18 unités
1970 .. .. .. .. 40 unités
199 .. .. .. .. €0 unités

En  matiére de matériel hydromécanique
(turbines hydrauliques et vantellerie de tous mo.
déles), les tonnages usinés sont les sujvants :

1e69 .. L. 300 tonnes
1970 .. .. .. .. 350 tonnes
1671 .. .. .. .. 400 tonnes

CHIFFRE D’AFFAIRES -

1967 .. .. .. 13.785.000 DA
1S68 .. .. .. 15985000 DA
1S6% .. .. .. 19.500.000 DA
1S70 .. .. .. 26570.000 DA
EFFECTIES -
1968 .. .. .. .. .. .. 430
1969 .. .. .. .. .. .. 550
t970 .. .. .. . ....- 560

INVESTISSEMENTS EN COURS :

Ils concernent d'abord le développement de
la gamme de production de I'atelier de plas-
tique,

Colt prévu : 6.650.000 DA.

lls concernent également une extension de
I'atelier Céte-Rouge sur 3.500 m2 et I'acquisi-
tien de nouvebux équipements.

Colit : 9.450.000 DA,
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QUELQUES REALISATIONS :

Equipements en matériel d'adduction et irri-
gation du réseau du périmétre de Tadla (Ma-
roc),

Conduite d’adduction du barrage de Cheffia
& Annaba, avec appareillage hydromécanigue
(alimentation en eau de la ville de Annaba) .

Equipement en matérie] hydromécanique du
perimétre du Nébana (Tunisie}.

Equipement hydromécanique du barrage de
Djorf--Torba. :

Conduite de gaz du haut fourneau et pot a
poussiéres du Complexe Sidérurgique d‘El-
Hadjar. :

Trois silos de stockage pour engrais azotés &
F'usine pétrochimique d'Arzew.

Equipement matériel hydromécanique du bar-
rage de Nahr-Abou-Ali {Liban).

Equipement matériel hydromécanique du péri.
métre de Maghnia.

Trois réservoirs de stockage de gaz butane
(220.000 litres chacun) pour l'usine d‘Arzew.

Equipement de la conduite du Mazafran.

Equipement 4 vannes secteurs évacuateurs de
crues du barrage de Fergoug.

Deux vannes secteurs pour équipement du
plan d’eau de Tanger

Equipement de la conduite Fergoug-Arzew.

Coffrage de moules & potequx électriques
la SSN.M.C.

Six réservoirs de 50 m3 pour équipements pé-
troliers.

Equipement de la conduite de la ville d’Alger
{400 Tonnes) .

Montage de ['équipement technologique de
i‘Aciérie d’El-Hadjar (11.000 Tonnes) .
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LOCALISATION :

Annaba-Yilie

DATE D'ACQUISITION -

Achetée par le Ministére de I'Industrie et de
‘Energie aux Etablissements Ex-Durafour, en
juin 1967,
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Rattachée a la S.N. METAL par arrété du t4
mars 1968,

FABRICATIONS :

1969 ... 2.000 tonnes de charpente
1970 .... 3.850 tonnes de charpente
600 tonnes chaudronnerie

136 tonnes serrurerie

1971 . ... 5500 tonnes charpente
1.100 tonnes chaudronnerie

500 tonnes serrurerie

EFFECTIFS -
1968 ... ... 205
1969 ... ... 270
1970 ...... 350 ;
1971 ... ... entre 350 et 360

CHIFFRE D'AFFAIRES -

1969 .. .. .. 80.000.000 DA
1970 .. .. +x 12000.000 DA

INTERVENTIONS EN COURS -

rain A froid pour le complexe SNS d’El.
Hadjar (5.200 tonnes) .

Charpente pour la CIMENTERIE de VEst
(1.000 tonnes).

= o T b Ny A Mo Ry g

URITE
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ROULBA

LOCALISATION

Zone 5 Industrielle de Reuiba

DATE D’ACQUISATION :

11 s’agit de I"ex- SPIE (Société Parisienne pour
FIndustrie Electrique) créée en 1958, Abandon-
née par son propriétaire dés 1962. A été rou-
verte et remise en fonctionnement en 1968, aprés
son attribution & la SN METAL par arrété mi-
nisteriel en date du 14 mars 1968.
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FABRICATIONS -

Chzrtentes légéres et moyennes et leur trans-
formatizn en pylénes électriques.

Gelvznisation de pylénes et charpentes légé-
res et moyennes.

PRODUCTION

1928 1.050 t de pylénes

1959  4.900 t de pylénes dont 3.600 galvanisés
1970 6.900 t de pylénes dant 4.000 galvanisés
1971  7.500 t de pylénes dont 4.500 golvanisés

EFFECTIFS :

P88 v v = s 55 120
OB .. ..%us s o L8O
19790 .. .. .. .. .. 270
1971 .. .. 280

CHIFERE D'AFFAIRES -
1969 .. .. .. 11.000.000 DA
1970 .. .. . 19.500.000 DA

INVESTISSEMENTS EN COURS

Création d’unr deuxidme bain de galvanisation
et dotation de l'unité en équipements de débit
et de moyens de levage (ponis roulants).

Coiit de l'opération : 7.000.000 DA,

URITTE
DTIUCSEIR - DEY

LOCALISATION
A Hussei}t-Dey - Alger

DATE D'ACQUISATION

Achetée par le Ministére de I"Industrie et de
FEnergie aux Etablisserments Ex-Durafour en juin
1967. Rattachée & la S.N. METAL par arrété

FABRICATIONS

Charpentes métalliques légéres et moyennes
chaudronnerie moyenne,
Serrurerie, huisserie et menuiserie métallique.

EFFECTIFS
1968 .... 936
1959 . .v F92
1970 .... 527
1971 ... 520 & 550 (prévisionnel

CHIFFRES D’'AFFAIRES

1968 .. .. .. 23.733.825 DA
i969 .. .. .. 33.203.110 DA
1970 .. .. .. 38.666.000 DA

INVESTISSEMENTS EN COURS

Lancement de l'‘opération Formation visant &
algérianiser complétement -les cadres, techni-
ciens et agents de maitrise de I'Unité d’Hussein-
Dev, dans les 4 années & venir. ' :

Coiit de {"opération : 7.500.000 DA.

QUELQUES REALISATIONS

Usines de conditionnement de dattes de Biskra
et Tolga. Bacs de stockage a Haoud El-Hamro et
Arzew (bacs de 35.000 et 50.000 m3 4 toit flot-
tant) . _ '

Batiment de la tuberie SNS d'El-Hadjar.

Batiment de I'Aciérie SNS d’El-Hadjar.

AUTRES INTERVENTIONS

EN COURS -

— Complexe phosphatier SONATRACH d‘An-
. naba (2.500 tonnes) .

— Complexe de peinture de la SNIC de Lakhda-
ria {1.500 tonnes), '
—Menuiserie métallique et charpentes légéres

de 7 moulins SEMPAC (1.500 tonnes):
Centrale 111 SONELGAZ & Annaba,
Cimenterie de Hadjar Essoud (1.400 tonnes}.
Hangar Aéroport International de Damas.
Extension de I'Usine Berliet de Roujba.

RERN

du 14 mars 1968, Cartonnerie d’El-Harrach (1.500 tonnes).
PRODUCTION :
1969 1970
Charpentes métalliques .. | . 3.004 t 2500 t 3.200 t
Chaudronnerie .. .. .. .. .. . 2110 ¢t 2100 ¢t 2200 t
Serrurerie et menuiserie métalliques 374 t 388 t 315 t

Note : A partir de 1971, le Département serrurerie-menuiserie métallique sera transféré &

i'Unité d'Qued-Smar.



LOCALISATION :

DATE D’ACQUISITION :

Il s'agit de ex-SOC (Scciété Oranaise de
Constructions Métalliques) qui était, depuis
1966, placée sous contrdle d'un commissaire du
Gouvernement. Rattachée & la S.N. METAL par
décision ministérielle en date du 18 mars 1968.

FABRICATIONS :

Charpentes métalliques petites et moyennes.
Chaudronnerie moyenne. Serrurerie et menuise-

Qron-Ville rie métallique.
PRODUCTION :
1969 1970 1971
Charpente meétallique .. 5 s 1.900 t -2.800 1t
Chaudronnerie .. .. .. .. .. .. .. 2.000 ¢ 425 t 600 t
Sereurerie .. .. L. .. e e oua e 73 t 500 1
2,397 ¢t 3900 ¢
EFFECTIFS : INVESTISSEMENTS EN COURS
1968 ........iht 131 Extension du hall charpente et du hall chau-
F26Y iiuwmwmassconn 168 dronnerie.
1970 ..o 175
1971 L 205 Coat de l'opération : 2.065.000 DA.

WRIHILE
D5
DA -

LOCALISATION
Route de Babga-Ali - ALGER

A

DATE D'ACQUISITION :

Initialement, cette Société regroupait deux
unités : ex-Sogale {Cabines et Roulottes saha-
riennes) et ex-Bonnier (Skides et ossatures mé-

« Révolution africaine » - N* 393

talliques pour cabines et roulottes schariennes)
qui étaient placées sous contrdle d'un Commis-
saire du Gouvernement depuis 1965. Elles ont
été rattachées & la S.N. METAL en 1968 et
ont été depuis totalement intégrées sous le nom
d'unité de BABA-ALI.

FABRICATIONS :

Cabines et roulottes sahariennes toutes di-
mensions.

PRODUCTION :
1969 . ... 120 unités de diverses tailies
1970 . ... 93 unités » »
1971 160 unités > »
EFFECTIFS MOYENS :
1968 ... ... .. 151
1969 . .... ... 271
1976 170
1971 ... .. .. 170-160

) &3
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CH!FFRE D’AFFAIRES -

1967 ... ... 3.175.000 DA
1968 ... ... 6.826.000 DA
1969 ..., 8.100.000 DA
127G 5 oovenee 5.085.000 DA (cette

baisse du chiffre d'offaires est due
au ralentissement de la production dt
aux  travaux de transformation en

(30

-

INVESTISSEMENTS NOUVEAUX -

L'atelier des cabines est en cours d’extension.
Colit de Iinvestissement : 2.050.000 DA,
Un autre investisserrant de Vordre de 6.100.000
DA, est en outre prévu afin de fabriquer &
“Unité de Baba-Alji des bétonnidres et des dum-
pers, dont les études ont ddja fait l'objet d'ac-

quisitien par la SN, METAL. -
Ces nouvecux investissements permetiront de
couvrir une superficie de 3.500 m2.

cours) .
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LOCALISATION

LR

seu-o>mar ¢ El-HMomack

DATE D'ACOUISITION -

Il s’agit de Vex-SOMEL (Sosiats Métallurgi
que d'El-Alia} qui était depuis - 1966 placée
sous contrdle d'un Commissaire duy Gouverne-
ment. Rattachée & Ja SN, METAL par Jécision
ministerielle en date du 18 mars tegn

FABRICATIONS -

Charpentes movennes et fourdes, chaudronne-
rie moyenne, serrureric et menuiserie métaili-

que.
PEODUCTION
1369 1970 1971
Charpente métallique .. .. .. .. ) 3050 ¢t €.250 ¢t
Chaudrorrnerie . R TEIE T 4900 ¢ 1.5250 ¢ 1.800 ¢
Serrurerie .. .. . . i 200 t 1.100 t
5.500 ¢ 9.150
EFFECTIFS - 12.000 tonnes d’acier sous forme de fabrica-
1963 ’ N5 tions métalliques et chaudronnées.
i96£9 o e 620 Acquisition de nouvelles machines {ponts
1970 673 roulants} et réaménagement complet de l'usine.
1971 .. .. .. .. 638 Colit de I'investissement - 17.720.000 DA
CHIFFRE D’AFFAIRES - EXEMPLES DE REALISATIONS X
1968 ... 21.524.000 DA Usines de conditionnement de dattes de Toug-
}ggg gggggggg gﬁ gourt, El-Oued et Ouargla. Tanneries de Roui-

INVESTISSEMENTS EN COURS -

Extension du hall charpente et du hall chau-
dronnerie moyenne. Mise en place d'une ligne
de débitage pouvant assurer le traitement de

ba, Djidjelli, El-Hamria et Batna.

Raffinerie de sucre d'El-Khemis,

Gazomeétre de 30.000 m3 du Complexe S.N.S.
d’El-Hadjar. .

Deux portiques de déchargement & Annaba
d'une capacité de 300 tonnes/heure.

« Révolution africaine » - N° 35
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LES EFFETS SUR LES HOMMES

Traiter des effets, c'est conmnaltre les origines.
Quels &taient ces hommes qui donnérent corps & 1l'entreprise
industrielle SN METAL ? Ils peuvent 8tre classés en 3
catégories sans toutefois faire de distinctions entre les
rdles qu'ils tinrent chacun pendant la révolution algé-
rienne :

- les travailleurs émigrés réinsérés

~ les travailleurs de 1l'autogestion des pre-

mi&res années
- les travailleurs formé&s 34 1'Ecole et 4 1'Uni-

versité.

Les premiers avaient connu durant des temps plus ou moins
longs l'expatriation. En territoire &tranger, ils firent
bonne et mauvaise fortune de l'exercice de plusieurs mé-
tiers différents. Bon gré ou mal gré, toujouss sur le tas,
beaucoup d'entre eux avaient appris. Des liens s'étaient
créés que la révoluticn avait souvent activés. Des mariages
s'é€taient conclus et une génération nouvelle de jeunes
8tait née. Enfin, 1’occasion &tait venue, souvent aprés
bien des années, de revolr le pays.Tous les jours, les
travailleurs et leurs familles reviennent et la SN METAL
ne se prive pas de les recrutex leur facilitant aussi bien

que possible une difficile réinsertion.

Les seconds availent connu la période 1962-64 en Algérie

et avaient participé 3 lTacte d'auto-défense dont nous avons
déja parlé&, qui avalt donne le jour & l'auto-gestion.

Ils en avaient gardé le goiit de la chose disparue. Mais

leur comportement et leur attitude restaient profondément
marqués par cette période. L'expérience certes n'avait pas
6té concluante, mais elle leur await laiss& le plus beau

des cadeaux, Ils avaient pris conscience qu'ils existaient
et gqu'ils n'étaient plus un rouage sans cerveau. Ils avalent

appris 3 €yre eux-mémes et cette force ne se perdrait plus.

R A
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Quant aux troisiémes, chaque jour davantage, ils verraient
renforcer les troupes de leurs ainés. Anciens maquisards
ayant pris le chemin de 1'Ecole aux derniers coups de
fusils, ou jeunes bénéficiaires d'un considérable effort
d'éducation du nouvel Etat, chacun prend sa place dans
l'entreprise. Ils ont pour eux le bagage de 1'Université
ou de 1'&cole quil leur cenfgre l'efficacité de 1'avenir.
Ils savent qu'ils seront les cadres de demain, mais n'ont

pas toujours l'expérience de la vie qu'on t leurs ainés.

Etrange amalgame d'hommes, tous autant désireux de jouer

leur rGle dans une entreprise en pleine construction.

Au fil des wmois, les personnalités se révélérent, qui dans
l'atelier, qui dans le bureau. Des efforts incroyables
d'imagination et dfastuces furent déploy&s. Au milieu de
cette masse émergealent des responsables, que la Direction
Générale devra détecter et mettre aux postes de commandes
sans que rien ne les y alt préparés. Certains se cram-—
ponnent des mois, puis, brusquement, tombent terrassés

par la fatigue. D'autres ne sentent pas venir la vague et
s'installe,t dans une apparente sérénité& gqui demain les
détruira. Sans arr€t au milieu de ses troupes, le Directeur
Général doit aider, encourager, remecnter, remplacer, pi-
quer, et calmer. Ce n'est pas pour rien qu'il se nomme Iui-
méme "b&te de somme", sachant aussi qu'il appartient 3 la
snération des sacrifiés. Je dis bien des sacrifiés, car
c'est & ce prix que la SW METAL est & née et se développe

en attendant la reléve.

Mais, pendant ce temps, petit & petit, nait une conscience
industrieile et chacun comprend qu’'il n'est plus le pion
que l'on menait jadis & coups de Jurons et de triques. Les
ateliers savent rcﬁngr tout comme les bureaux. On se

forme et l'on dmscute les choix. Bt puls un jour de 1971

comaf ams
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renait ce que tous avaient encore en arriére golit. L'en=

treprise industrielle nationmale ne peut en rester 14. La

Charte de l'organisation sociale des entreprises est ré—

digée et le 18/11/71; 1'Etat prozulgue 1'0rdannance rela-
tive & la gestion soclaliste ces entreprises. Mals au-

jourd'hui, ils y sont mieux préparés. Chacun comprend

—-

davantage la planification et 1 industrialisation. L'entre-
prise industrielle en mintre un peu zlus chaque jour les
avantages, les contraintes et les lizites. Citiliser 1les
capacités de l'homme, c'&tait aussi chercher sa meilleure
participation & une gestion socialiste de l'entreprise.
L'auto-gestion des d&buts de 1'Indépendance n'avait pas
&té peine perdue et aujourd'hul 1'id8ologie se confondait
3 l'organisation de l'entreprise industrielle. Tout un'est
pas encore résolu, mals le cadre structurel existe main-
tenant. L'homme et l'entreprise industrielle sont décidés
3 gagner la bataille de leur dévelcppement, signe d'une
authentique indépendance. Et pourtant, comme beaucoup
d'hommes de 1'industrie algérienne naissante, le Directeur
Général de la SN METAL d'aujourd'hui n'8tait hier que

forgeron!

LTAVENIR

Au terme de cet exposé&, j'ai le sentiment de n'avolr pas
assez approfondi ce qu'est et fut pour moi la révélation
des extraordinaires possibilité&s de 1'homme du Tiers Monde

3 créer 1'entreprise industrielle.

L'expérience que j'al essayeé d'analyser avec vous n'a pas
toujours &té facile. Elle apportera encore dans l'avenir
son lot de bonnes et de mauvalses surprises. Retemnez-en
surtout qu'il faut savoir se jeter & 1'eau contre 1'avis
des experts du "y a qu'id" et du "faut qu'eon™. C'est la vo-
lonté de ceux & qui le développement bénéficiera qui sont
seuls en mesure d'en définir la direction,mais plug encore
de le réaliser.

Que sera l'avenir ? C'est i vous en fonction de ce que sont

e e mvoblames d'essaver d'en dégager la prospective.



