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- INTRODUCTIOEK - MLE TRANSFERT DES COMNAISSANCES TECHNIQUES!

Le problé&mne du transfert des techniques et de son r&le dans le
développement est en 1ui-m8nz un trés vaste sujet. lLiexpression est chargée
de multiples résonances. Flle a au cours de ces derniéres années suscité
des publications nombreuses, donné liew & de multiples discussions, polarisé

beaucoup @‘intéréts.

Bot-il inéxact de dire ques Ce foisonnement a conduit a ure Cer-

taine confusion 7

Les techniques elles-m@mes sont un trés vaste domaine, surtout si
comac, & juste titre probablement, on ¥y inclut non seulenment les connalssan-—
ces livresques, mais le savoir faire, les procédés de gestion, le marketing,
etc..., Quant au mot de tipansfert, s-il parait a premi&re vue assez simple,
o

nest-ce pas parce qu’il est mal choisi Les techniques se transférent-elles

comne un produit matériel, se transvasenit-elles comne un liguide d'un réci-
pient dans un autre % (Conscients de 1 inadéquation du . mot et désireux de
ge placer plus nettement dans 1‘optique des pays en voie de dévelop nent,
certains parlent gaintenant, plus juste.ent senble~t-il, de cholx de techni-
ques, dfadaptation des technigues, d-4laporation de techniques Propres a par-
tir dfacquis existants. De toute facon, il s‘agit d'un domaine vaste et
complexe. Il est donc indispensable pour la bonne marche de la présente

réunion que le cujet soit au agpart bien dalimité.

Pour ce faire, 1 'ONUDI proyose'aux participants de lajisser de
cBté certains aspects généraux certes trés importants au probléie qul nous
occupe, mais qui ne sont pas de son ressort propre et qui méritent en . euX-
ndmes un examen spécial. I1 siagit en particulier des aspects comnerciaux
du transfert des techniques pour lesquels dans le systéme des Wations Unis
la CHUCED est particuliérement compétente et pour lesquels wi Groupe intergou-
vernemental a &été crée. Tl s‘agit aussi des problémes relatifs aux politi-
ques scientifiques et trechniques auxquels de nombreux organismes internatio-
naux se sont intéressés et en preier lieu le Comité des Nations Unies pour

1-Application de la Science et de la Technologic au Développement (AGAST)

¥



M&me si 1ion se concentre sur le secteur industriel gui est le

domaine propre des compétences de 1°CNUDI, on se tTrouve €ncore devant un
domaine trés vaste., On a pu dire sans exagératicn cue tcutes les activités
de 1'ONUDI ont pour objet d-assister les pays en vois d¢ &éveloppement

34 péaliser aw ajeux les transferts techniques qui leur scnt nicessaires; cet-
te réalité se traduit dans le fait que les différentes iunités du Secréta-
riat traitent des aspects variés de ce probléime et qu'il - a pas été jugé

opportun de créer pour cela une structure spécifique.

Les participants désireux d'avoir a ce sujet-une inforaation
plus compléte peuvent se référer au document présenté par 1°0MUDI a la
Troisiéme Session de la CNUCED (1)... Les activités de 17CHUDI qui y sont
décrites se rapportent .en particulier a la déterminatior des stratégiles

et politiques de développement industriel, a la mise en place drinstitutions
et de services (information industrielle, recherche technique, société d-en-
gineering, bureaux de brevets et licences, formation professicnnells, stan-
dardisation, contrfle de qualité); & 1-assitance technique pour des projets
ou dans des secteurs industriels particuliers; aux progradies dg Droiio-

tion visant & faciliter le contact entre les initiateurs de projeis indus<

<4
;

triels de pays en voie de développeiment avec des partenaires Eventuels des
pays plus avanceés (promotion des investissements, sous-traitznce, divelop-
pement et adaptaticn des produits pour 1:exportaticm, coopératic: entre
bangues de développement).

Le docuuent expose également un concept du dfvzlcopauent tech-
nique intégré selon lequel les pays en voie de développenent cul le désirent
peuvent &tre assistés dans la conception et la mise en >lace ¢ um prograiuie

a2

de développement technique intégré & leur plan de dévelopzeasnt industriel(Q)o

(1). Document TD/CONTE/7, 24 mars 1972 "Transfert, acaptation et .ise au
point des techniques dans 1'industrie des pays en vole ds développement',

(2). Voir avesi: P. Judet et J. Perrin (IREP, Université des Sciemces socia-
les de Grenoble , Juin 1971) "A propos de Tramsfert dec Technologies
pour un Programme intégré de Développement Industriel®,
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Ces aspects généraux du transfert des connaissances techniques et

de sa place dans le processus d&-industrialisation ne seront certes pas oubliés
pendant les débats et entretiens de la présente Réunjon. Mais il semble
indispehsable qu‘une concentration supplémentaire soit recherchée. L *ONUDI
pfopose donc aux participants que sans .négliger les -autres aspects, le
probléme du transfert des techniques soit examiné escantiellement au niveau
des entreprises industrieiles elles-m@nes, et de plus guiume attention par-
ticulidre soit diabord accordée & deux modes de relations spécifiques par
lesquels les entreprises pewvent entrer en contact, ¢cablir des liens .ot
collaborer, & savoir les accords de licence et les op‘tratifps de sous-trai-
tance internationale. De 1&, d'autres formes de coopiration internationale
inter—-entreprises pfourront &tre discutées., D autres sroblémes lmportants
comne celui des politicues gouverneaentales ou celui du r6le des organisations

internationales devraient £&tre examinés dans la per.dective centrale de la

'n]

coopération interentreprise

Tl est a&videment essentiel drassocier & .2 dialogue les entre-
prises elle-méies, tant des pays en voie de développeiment que des pays plus
avancés., D'ou la dicision de partir d'exemples concrets choisis ans ume
branche oli ils soat assez nombreux et divers, On a choisi pour cela la
construction automobile. Cette branche offre 1‘avaninge de porter sur un
produit complexe, foxmé de nombreux composants a la fabrication desquels
concourent divers secteurs industriels., EHlle présente par ailleurs des ca-
ractéristiques propres comne celle de 1 image de marque & laquelle le pro-
duit est attaché et celle diune trés férte concentrat.on & 1-echelle mondia-
le. Ces traits spécifiques ne devreont pas 8tre oublias lorsque 1l on ten-

tera d°'étendre 4 dfautres secteurs les enseignement: 1irés de la Réunion.

IT - EXPOSE DES PAITS

L'ONUDI a choisi cette approche en se basant sur un certain
nombre de faits qui lui semblent aveoir un poids au meins qualitatif dans
1*évolution récente de 1iindustrialisation. Dans le secteur automobile par
exeilple, on peut se rapporter a une rencontre organisde par L'ONUDI a

Xarlovy-Vary en 1969, A cette époque, une premiére cuestion était posée



fallait-il que les pays en voie de développement établissent tme induz--

=)

automobile Liunité é&tait loin d'€tre faite sur ce point. Pour ceux .

donnaient une réponse positive, les questions suivantes avaient trait aw: =
ditions dfétablissement d:une chafne de meatage, aw pourcentage d intégrati-
au choix des modéles, iials les préoccupations de tous se situaient essenti=
lement dans la perspective du marché local du ways en voie de développement

ou mieux dans 1 'organisation des narchés et de la production entre pays vois

A la fin de 1972, ces question restent certes isportantes, mais
drautres faits sont survenus., Certains pays woins diveloppés . se sont engag
dans la fabrication de pidces ou méne &iensembles degtinis 2 8tre intégrés 4
le produit fini fabriqué dans des pays industriellemer: vlus avascés. Ceci
affecte des pays d'Amérique Latine, d'Afrique du Nord, d‘Zurcpe du Sud et de
1*Est, Ce phénoméne s‘est manifesté sous des Formes civerses et 1'un des ob.
jets de la présente réumion sera dexaminer un Gertain nombre de cas, rappo:

tés et analysés par les intéressés eux-m€nes, qui sercnt sowaris A la discuss]

Dans leur diversité, ces cas ont en comaun un certain nombre de

caractéristiques :

- 1ils sont le résultat d'accords d'entrerrise & entreprise.

- 1ils ne se limitent pas & la fourniture de matérizl ou a la
prise de participation, mais compertent de plus en plus des
¢changes de marchandises dans les deux sens,

-~ 1ils ne porteat pas seulement sur le transfert dzs techniques,
mais sur les transferts de production et de narchis,

- 1ls comportent des engageilents a moyen 2t long terie conduisant
dans plusieurs cas 3 un processus évol atif d:approfondissemnent
et de développement de la coopération,

- 1ils présentent des formes trés diverses tenant ce.ipte de la

réalité économique et des systéimzs sociaux des P2Y¥S intéres-

T

se¢ § dans plusieurs cas, les entreprises participantes conser-

vent leur autonomie juridique et leur capaciti oropre de déci-

sion.
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On peut signaler aussi des cas analogues de coopération interen-

treprises dans dtautres secteurs que 1!automobile, soit dams des secteurs dits

7 traditiomels (textile, ¢ confection}, soit dans des secteurs de technclogie

avanceée (2lectronique, optique, machlnes—outlls etc) Ils intéressent les
régions citées plus haut et aussi 1 Tnde, 1 Asie 4u ‘sud-Est. Dang certains
cas, 11 5° aglt d'accords entre entreprises de pays gn voie de développement

différents, appartenant ou non 3 un méme ensemble régionai.

Ces faits sont-ils des cas isolés sans si giification générale
et sans portee 3 long terme ou, au contraire, sont-ils les premiers indices
d une tendance durable ? Un des obgectlfs de la présente Réunion est de 1é-
pondre a cette question en se basant sur les exemples concrets rapportés dans
les documents soumis et aussi, on peut i espérer, sur de nombreux autres exXem-
ples analogues présentés par les participanrts eux-mémes, On notera icl au
départ que 1'intérét suscité par la présente réunion parmi les industriels
de la branche, se traduisant par la participation mnascive dez principales

entreprises, seinble montrer qu ils attachent de 1" {mportance 3 phénoméne,

{II - REFLEXION SUR LES FAITS PRESENTES

1 - Conditions favorables pour des accords interentreprises

Pans préjuger de la réponse a la questioh"pdsée, on peut ajou-
ter & 1 énunération des falts certains éléments d'analyse de la situation
présente de 1 -industrie dens le monde qui semble apporter une base objecti-

ve & une coopédration mutuelle profitable.,

Dans un certain nombre de secieurs, 17 industrie des pays avail-
cés se trouve en face de problémes qui semblent dépasser les difficultés
passagéres et dont i1 est difficile d-envisager la solution & long terme
dans le seul cadre national ou e e dans  celui de 1fasgsociatiun  erire

pays avancés. Citons entre autre la raréfaction de 1l offre do aain 4ot

vre pour uvn noabre croissant de tAche, le cofit élevé de cetto A el
les probléies d'environnement'dans certaines régions, Dans lz cas Pl
lier de 1'industrie automobile, certaines évolutions technicues telleaer

1 introduction de carrosseries en matidre plastique peuvedt—alle avoed £t

voriser des tragsferts éventuels de producticn



Au  wm@me noment, les bays en voie de développenent se rendent

compte de iieux en mieux que leur retard industriel ne pourra &tre surmonté
que si s’ajoute & leurs efforts propres gui sont indispensables, un recours
a des ressources et i des Ccquis extérieurs techniques, savoir faire, or-
ganisation, wmovens de formation, financesent, Ils ont certes le souci que
1 industrie qu‘ils veulent créer satisfacee lex bescins propreéldu pays et '’

constitue un facteur d'éntrafnement ef‘délzoderﬂisation,poﬁr 1 ensesdble de

1'économies nationale, mais ils $'appergoivant cug l2g straticies basées uni-

quement sur la substitution diimportations s'essoufflen- repidsient, et ceci

drautant plus que leur marché national oy mdue régional est itroit, ZIn par-

tant des progrés qu'ils ont déja réalisés ot des capacités installées souvent

excédentaires, ils désirvent développer une industrie COmp&titive zusceptible

d'8tre présentée sur le marché mondial.

Ces préoccupations deg uns et des autres ne sont—elles pas le
signe dfune posgsible contvergence des intdrétc 7 Ayant aussi dépassé le gta—
de des bons sentiments, ne peut-on, a partir de ce point avancer vers une
coopération basée solidement sur la recherche d'avantages autusls pracig ?
On peut ajouter que certains facteurs comme 1 amélioration des Cyzns de
transpert ou 1:élaboration de nouvelles méthodes de Formation technique ou-
vrent des perspectivesg nouvelles 3 une diversification dans 1a localisation
des productions, Enfin, on a pu noter des réactions analogues chez de noi-
breux responsables de ltindustrie dans les bPays avancés et les Days en voie
de développement en face des theses afo-ialthusiennes reClument revenues
a la mode et prrénant wne limitation volontaire a terine de 1a Croissance in-
dustrielle. Cette mise en question ne peut élle pas les inciter 3 définir

ensemble une attitude positive Vis-3-vis de 1 -dndustrialiwation et.-a exani-

ner comnent le processus peut &tre orienté et organisé dans le senc du progras

social et du développement Hhumain

2 - Les voies possibles Vers une spécialication

Si 1 'on pense qu-il existe des conditions objectives pour
1 établissement d-une réelle compléinentarité, une nouvelle question se pose

Par gquelles voics bpeut-on arriver 3 des spécialications profitables 7

o
@
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a)On peut douter que le fonctionnement automat igque des lois du marché puls-
se apporter la solution. Il faydrait supposar quiil exisie une fFluiditéd
dans les courants a‘informations et 4’ echanr‘s gqui est loin 4f gtre réali-
cée., 11 faudrait aussi oublier Que les pay: en voie de céveloppement se
rrouvent de fait dams wme situation de concrrrence absolunent inégale.
5i on leur propose seulement le développeme. - éos Gchanges par une poli-
tique de " aicger-faire" & léchelle mondigi 2, ils seront tenteés de s-en
tenir & des mesures protectrices gui samveg: rdent un acquis industriel
méme rudimentaire et leur paraiséent préseri :r e ~ertaine autonofie

dans leurs décisions.

b) De nombreux travaux Ge recherche oat souligné ig rdle joué par les sO-
cidtés .umltinationales dans 1z diffusion de; CcLnNNALISSENCES techniques et
dans la spécialisation des productions entre Pays. Tl est certain qu'el-

E

les opérent sur de vastes ensembles géographigues comprenant pays avan-

cés et pays en voie de developpement ot é&laborent des stratégies densemble

cherchant & 1ntegrer das une fagon rationnelle les opirations de leurs di-
vers filiales et etabllssementso Tout en reconnaissant qu'elles peuvent
dans certainz=s conditions jouer un r8le positif daus la circulation des
connaissances, et la Formation de personnel qualifié, on ne peut éluder
les probléme diune contradiction possible entre les objectifs et la stra-
tégie de la firme et ceux de certains pays -y zlle opére. Méme si les
intéréts colncident a un moment dommé, ils peuvent ensuite diverger a
long terme. On peut se galiciter en tout «&s que le Conseil écononique
et social des Wations Unies ait pécemment dfcidé de créer un Comité de

personnalités éminentes pour étudier ce probléme iwportant et controversé,

¢) De grands nOMs de la science éconociique ont propogsé que 1-on recherche
yne division internationale du travail a 1° écii:lle mondiale et, par voie
de conséquence, une allocation des iandustrics entre pays 34 divers nilveaux
de développement en déterninant les avanizged comparatifs, au moyen

d‘un calcul éconoimique basé sur les cofits respectifs de la main d’oeuvre
et du capital damns chacun des grands secteurs‘industrielso L-idée est
généreﬁse d'un monde gouverné par la raisor ot les décisions pelitiques

se plieraient au calcul des techniciens. 0Oa paut cependant souligner



med

On peut cependant souligner les difficultés pratiques de I ==zr::-
le caractere approximatif des calculs globaux et le risgus d= “.-:-

des situations acgquises en prenant pour se'l critére dfallocars-=
secteurs inducstriels.,

De toute fagon, l°exanen des faits montre cue déns la pratique les

spécialisations entre des économies qui progressent vers 1'intégratic
ne se sont pas faites de cette fagon. Une 2tude récente de 1a Comiic
sion économique pour 1l Europe des Wations (nies montre de fagon clai-
re guentre pays européens a divers stades du développement industiel
les spécialisations ne se font pas entre les Qraﬂdes branches de 1°i=
dustrie {textiles, industries alimentaires, mécanique, etc,..) mais %

1¢intérieur de chacune d'entre elles,

Les gouverneients ont un rdle essentiel a jouver dams la mise en place

d'un véritable processus de coopération. Les stratégies de davelop-

pement économique et les politiques dindustrialisation gu-ils 238iri
sent seront de toute fagon le cadre dans lequel les acticn indivwvifusi
les devront s'insérer. Elles influenceront le choix dac ze-=swrs

lrattraction relative de tel type de produit, la préférsnce 2our a2l

mode de relation interindustrielle,

En plus de ces conditions générales, les gouverrenert: SEuVErT envisa
ger des mesures plus directes qui favoriseraient Iz <2nfzuz= & Iz sp-
opération industrielle, scientifique et techniqus gmzicgaz £ csux des
pays avencés, tant de 1°Est que de 1'Quest, ont fg 2 —lz-z c-trs

eux en noibre croissant,

Les gouvernements des pays industriellement averncais 3sussns 1= rdle
dans le transfert des connaissances techniguss et ig {&vwzlgooerent
de la coopération industrielle par 1‘orienfatic: cu ils Zcmment &

leur aide financiére ainsi que par lsur essistarce Tzsmiigue, On
seimble prendre conscience de plus en Plus -us  csiite iiane nlest
pas suffisante. C'est M, Jean DEWIAU, aemxre cde lz Jo-sission de la

Communauté économigue européenne qui déclarcait & wre riécente réunion
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du Comité daide aw développenent de 1°0CDE qu’il est nécessaire

diorienter les politiques internes des pays européens dans um sens

plus conforie

Quelques signes de ces préoccupations peuvent &tre notés.

aux intéréts des pays en voie de développement".

Par exein—

ple : paral les atudes en cours dtélaboration pour la préparation du

Septiéme Plan FPrangais,

une place est faite aux conséguences pour

1 sindustrie francaises de 1 -industrialisation des pays du Tier londe;

izer wie

1 Allewange, le Hinistére de la Copératioun

enquéte sur les eptreprises alleman-—

ngager dans la voie de la coopération

ays en vole de développement,

11 est & scuhaiter gque lion voie dans 1-avenir des mecures pratiques

de politigue scopomique traduire en teraes concrets ces tendances:

politique coumerciale vis-a-vis des pays &n voie de développeinent,

mettre les ajustements nécessaires dans les

mais aussi politique spdustrielle, politiques régionales pour per-

zones touchées par les

transferts de production e¥Cooo o

Tout en reconnaissant 1 timportance de c@s actions gouvernementales

pour créer ui environnement favorable & une coopération industrielle

internationale, une de

s nypothéses de travail de la présente réunion

est Ju'um progres réel vers la spécialisation et la complémentarité

sera surtout le résultat d'un processus 3 engager au niveau des exn-—

treprises industrielles elle-méines.

du savoir faire sera plus efficace,

12 transfert des techniques et

plus profitable et plus durable

si ces accords comportent aussi des tramsferts de production et de

marchés.

1, ‘ONUDI espére que cette nypothese de travall stavérera

réconde et que les débats de cette réunion liéclaireront et la pré-

ciseront.

des chapitres suivants.

Ce sont ces accords interentreprises qui font l-objet




IV,

ACCORDS THTERENTREPRISES

Divers types dfaccords peuvent régir les relations entre des snzoi--.

by

ses industrielles se trouvent a des stades différents dfévolution tech=miiu:

et situées dans des pays différents. Pamii ces accords, il est propos2

diexaminer dabord les accords de sous-traitance et les accords de licencs

puis d’autres forimes de coopération industrielle interentrepriges qui exis-

tent ou pourraient voir le jour,

Dans ce chapitre introductif, il ne sera pas procédé i un examen des

situations et des problémes que les pafticipants trouveront dans les autres

documents présentés (3). Ce qui suit vise seulement & présenter quelques

réflexions et poser quelques guestions.

1 -~ Accords de sous-—traitance

2} Définition et aspects juridigues
On notera les différents types de sous-traitance Proposés
sous—traitance de capacité ou de spécialité, sous-traitance de concep-

tion ou dfexécution; sous-traitance marginale ou d-écoreiria

M
ol

)
o

1
0
j—l

sous-traitance comnerciale ou hors frontiéres,

I1 serait intéressant dexamniner comment ces divers —msc 2= acus-trai-

tance s‘appliquent dans le cas de liindustrie automobilz, si an parti-

culier le sustéme fonctionnant autoursdes grandes firses dans un

X

pays donné peut &tre étendu i des entreprises de pay: = voie de dévelop

pement,

Haitre §. Bernard, "sous-traitance automobile avac ies —avs =r voie de

développement®
¥.J.J. Burst "Place de la propriété industrielle @a=: ia transfert des

techniques par voie contractuelle”
M. R. Goldscheider, "fhe rfle of Consultants in the tecimoicgy Transfer

Process®

H.R, Forter "Tra sfer of technolegy - The Hong-Kong Vieu!,

Secrétariat de 1°0ONUDI, "Rfle of QUHIDO in the ¥ield of Lutouotive In-

dustries” and "UNIDO's activities in the Field of International Subgon-
tracting".




On pourra noter le caractére encore fluctuant des fondements juridi-

diques de la sous-traitance nationale et régionale dans 1les pays in-
dustrialisés, les &tudes actuelles sur les facteurs qui la stimulent

ou lui font obstecle.

Leécontraés de sous-traitance sont si nombreux et donnent lieu a tel-
lement de variantes gue leur codification et leur généralisation doi-
vent &tre maniées avec prudence (notamment par suite des ambiguités

de la terainologie, la muititude des produits et des acteurs et facteurs
entr st en ligne de compte).

Il est souhaitable gue liaccent soit mis dans cette discussion sur la
transposition possible de ce wmode de relation au cas des pays en voie
de dévelovperent, Cowment le cadre juridique existant peut-il &tre
adaptd pour tenir coimpte de lécart entre 1 évolution technique des

partenaires, leur appartenance & des systémnes économiques et des mi-

o

lieux techniques différents 7

w

Aspects éconoiliques et sociaux

On évaluera les avantages de la sous-traitance (augmentation des expor- ¥
tations sans efforts propres de marketing, emploi, rattrapage techno-
logique, utilisation des sur-capacités d'investissement, formation

d une main d oeuvre entralnée aux techniques modernes) et ses effets
sur le développement industriel. Certains problémes seront également
discutés, Comnent éviter que les fluctuations conjoncturelles que
commait 1 entreprise domneuse diordres ne se répercute de fagon an-
plifiée sur le sous-traitant, rendant aléatoire ces décisions a long
terie (investissements nouveaux, plans dfenbauche, de formation profes-
sionnelle, de financement) ? Est-il possible, dans le cadre de la
sous~traitance diéviter le phéncméne drenclave et de stimuler des ef-
fets dientratnement a partir de 1 -entreprise sous-traitante vers le
reste de 1 economie ? Il serait utile diexasiner si le wcde dfétablis-
sement du rapport de sous-traitance (en partant de 1-0offre cu en par-
tant de la desande) a une influence positive ou négative sur le conte-
nu  des accords, sur la stimulation ou 1-atrophie "des fonctions

d-entreprise des contractants,



¢) Les limites

1,2 sous—traitance est d'abord un moyen de stiwauler suar le plax

national une circulation plus intense dinformations plus ditail

Elle permet 2 un nombre croigsant dfintéressés de ripondre & la cuss-

tion "Qui Fait quei 7 " Elle est ausei un moyen d-entrer en contact

Comment falre pour que <& confact donne lieu a une communication pre-

fitable et durable ?

Les limites de la sous- ~traitance dens les pays 1ndustr1a17 s&s

vent-glles pas servir d‘enseignement pour connaltre lec linite

sous—-traftance internationale (voir les limitations des rayons et dsc

movens d-action des bourses de sous-traitance en Europs ). @Getie quess

tion méne 4 celle de i° organisaticn de sous- -traitance interaaticnale
Dans guelle mesure est- i1l souhaitable qu'elle soit structuris et cantr
lisée 7
On pourra ce deiander si la sous-traitance constitue suriout Wn SnS-
trunent utile & une certaine phase du développaient infusrrosl goum
pays et si une sous—traitance réussie, donc mutuelle.snT mofizable
ne conduit pas & son propre dépassement. Elle seralit zlorl uWm ATYVER
dinstaurer uwn processus de coopération industrielle, Zowr=sT, Ul
stade ultérieur donner lieu & des fories plus élaborii-. * Spndisn g
faut-il concevoir auw départ le contenu juridigue et Conmp iy EEE 20
cords, le mode & établissement de la relation, le =rFs<z.Z intsrmation:
qui créera le contact pour que cette évolution pltirisurs Tositive
soit favorisée 7

o - Les accords de licence
Tis sont une forine plus Alaborée de la relatic: fwiugUrislls 2t por-

rent autant sur la production gque sur 1la distriputicr. <o

-zZlation est

moins uni-directiommelle que 1° accord de sous-traitence, .1A17 -2, contrai-

guante du point de vue du droit ( df & 1 inclusiocn de la crosoisted industrie

1e). Ils sont les signes :



- de la commaissance implicite, par le possesseur de licence, de la

capacité quantitative et qualitative de son partenaire licencié,
notamment pour ce qui est de sa capacité & entreprendre, & produire,

et & distribuer:

-~ de 1a pression du "marché de la technologie". L'exportation de 1'in-
novation par les possesseurs de licences est devenu une nécéssiteé

consécutive A un sxcédent de connaissances,

- a'une volonti &-organiser le choix et 1‘adaptation des techniques
strielles couvertes par la "Propriété Indus-
trielle" {domaine ricervi) plutdt que vers des activités industriel-

ans 1= dezaine plublic {qui ne sont pas pour avtant

n

On espére gque la Réunion cffrira 1 occasion de discuter d'un grand Qﬁ@

B

LA

nombre de cas concrets draccords dz licence, tant dans 1 industrie auto- .
mobile que dans d autres brauches =t de dégager quelques idées générales o
sur leur orientation souhaitable., On pouwrra s-interroger en particulier

sur les possibilités de dégel des technologies inutilisées, wmises en réser-

Ve,

Les accords de licences peuvant &tre avantageux dans la nesure
ol ils entrouvrent les portes & 1'information technique selective, o
ils offrent certaines possibilités de choix, ol ils favorisent um
courant de négociation. Ils permettent aussi un certain transfert
de production qui sans eux devrait &tre recherché demns une lutte
concurrentielle trés aléatoire dans les conﬁitiogs présentes diné-
galité du partenaire moins développé. Ce type d accord est acceptable
pour les pays qui ne désirent la création dientreprises 4 capitauwx ma-

joritaires é&trangers.



limitations tenant soit & 1 'horizon tesporel dge

teru, soit & la situation indgale qu‘ils créent paric

I1 serait utile d'examiner & propos des accords de licszics m -:-.

tain nombre de question :

- Coument augmenter la possibilité pour le licencié de cheiz:ir =
pProcessus ou la licence qui sont les mieux adaptés & son er-—
ronnenent technique, -économique, social et politique 7 Cgio=n<

lui sera-t-il possible de commaftre avant dfacheter 9

- Par quels moyens essayer au umoins partiellement d inverser 1=
processus de négociation qui reste encore domind par l-offrz <z
possesseur de licence plutdt que par la demande du licenciz
tentiel, et refléte souvent ume situatiom de monopole

a

- Commnent Faciliter 1l accés & toutes leg techniques, qu-elisz zoi=r
couvertes ou non par la propriété industrielle, favoris r
diffusion en dehors des warchés traditionnels 7

- Comment élininer les clauses restrictives (telles qus cellez =:-
p@chant 1 exportation) et éviter les clauses financisres arucsived

La sclution de ces probldmes dans un sens Plus favoraclz zuw fntirs-z

du partenaire moins développé augmenterait la valeur ¢z 27z Z2 rala-

tion industrielle.

Il serait utile d'examiner coument des services 6 -7x7

i

conseil peuvent &tre mis & la disposition des entrarrizz: Ter nim

avancees pour anéliorer leur pouvoir de négociatiz,

3 ~ Autres formes de coopération industrielle inters-zoz~-:i-s-
Une analyse sommaire de  deux modes Particulier: 7z rolzziszns Zrdug-
trielles, la sous-traitance et les accords de licences, z .zo=r* lz: zvanta-

ges qu‘ils présentaient dans certaines conditions. Cx = r::-0vu agesi des

ezzorisz, folt & leur con-

9]

=
=

le moins développé.

|




On est aussi conduit & chercher s'il n est pas possible d'envisager

d' autres formes de coopération industrielle interentreprises mieux adaptées
au fait que les partenaires sont & divers stades d'évolution et appartiennent

a4 des systémes politico-économiques différents.

Comme il a été dit plus haut, certains des cas relatifs & 1' industrie
automobile examinés dans la premigre partie de la rencontre présents des ca-
ractéristiques intéressantes de meilleur équilibre dams les échanges, d’enga~
gement 3 moyen ou long terme et de contenu plus couplet associant les trans.
ferts de production et marchés aux .transferts de comnaissances et de savoir

Faire.

L2 discucsion de ces cas ainsi gue d'autres présentés par les partici-

i

pants devraient permetire de dégager certaines caractéristiques souhaitablesi
On se contenitera & ce stade de soulever gquelgues questions. Par guel procesi
sus pratique donner dans le systeme des relgtions interentreprises un réle
plus grand & la deirande alors qué jusqu-a préSEﬂtrge%té relation est sur- 455
tout commandée par 1l'offre de lientreprise ﬁlus avanééf T Comnent fevoriser

des accords guli n‘aient pas seulement pour resultat d employer ure main 4 oeu-
vre plus ou meoins qualifiée mais qui stlmulent 1 exerc1C° des diverses fonc- o
tions de 1'entreprise 7 Coument permettre dams la Drathue du partenaire

moins développé d exercer son initiative dans la détermination des complé-
mentarités au niveau des produits et des tdches 7 Quelles sont les possibi-
lités de réalisation d accords interentreprises dams les divers secteurs indus-

5

triels soit & process discontinus soit & process continus %

V - MOYEWS A METTRE EN OEUVRE POUR FAVORISER LES ACCORDS INTERENTREPRISES

Les divers modes de relation décrits plus haut ont des ceractéristiques
propres, Mais la mise en oeuvre de ceriains moyens pcut &tre nécessaire dans
tous les cas. La réunion domnera lroccasion de 1esrexaminer, en particulier
dans le cas de 1’industrie automobile. Quelques réflexions peuvent servir

a

d introduction & cette discussion.



1 - Systéines d’information

1 "absence d‘un systéme adéquat d’information est dans les cirzimrzis

présentes 1'ua des principaux obstacles & 1la réalisation sur uae plus -Tio-

de échelle d'accords interentreprises satisfaisants., Parmi les problém=:z &

I

résoudre, on peut signaler le manque de fluidité de 17information, 1 abs=u:
de comnmunication entre les systémes d-inforination partiels qui restent ciz:
an niveau du pays ou de la branche, le fait gque 1 information ne parviant
pas & 1l'entreprise individuelle susceptible diétre un partenaire &verniusl

pour un accord interentreprises.

Sans prétendre épuiser cette questicn qui demanderait en elle- 2rz us

examen approfondi; la présente réunion peut donner quelques indicati.is sur

't
Joed

les différents domaines et les différents niveaux ol les besoins son:t les

aigus. Citons entre autres :

a) L'information au niveau macro-économique sur les stratégies et zaliti-
ques industrielles des pays intéressés, tant dads lés pays 2n vole &=
développement que des pays développés ‘en considérant, le ¢cz2z iconiant
le contenu des‘plans de déveioppemeﬂt, les objectifs au nivasu Z=: i
verses branches industrielleé, les filjiéres téchniques cnvizas

politiques concerrant les investisseuent étrangers ect....
b) L*information technico-économique eau niveau macro-éconcrituiz @ zixmals
sance des "process" technologiques, évolution de leur c2Z: rzlzziz,

économies déchelle €tcCo...

c) Information sur les entreprises susceptibles d Strs InTire . = tar

un processus de coopération, stratégies au niveau &z 1z iz t=, TE2nzi-

tés excédentaires etCeuse

2 - Connaisgance des accords d' ntreprises existaniz
I1 est certain que le processus de cocpératicon zerzit -7 112174 &7 une
meilleure commaissance par tous les intéressés des acooris “ilsrsiiiredrises
existants, des succés et des échecs déja enregistrés, <es Lazoiz u il est

(13]

possible dfen tirer Cette connaissance acconpagmic S'uns fma vz des résul-



tats obtenus par les diverses formules pourrait guicder 1ies nagociatevrs

puturs et leur donnel confiance dans leurs propres possibilites.

A cette fin, on examinera comment cetie ccanaissan’e pourraft ftre

venue & jour et s'il n'y aurait pas lieu de giimuler Iul C8U quastiors des

-
s

travaux de recherche appropriés. Le point de départ in” .onomanble est la

¢z hase.

]
]
i~
M

bonne volonté des intéressés pour donner accés cax U

71 est souhaitable que ¢€ point puisse &tre discuie olpiearaowmeat S CCUrs de

1a Réunion.

3 - Méthodologie pour 1a aétermination des av

ne étape décisive du processus de coopiratic:
des points Précis ot lec avantages mutuels peuren sooar-itve entze ..es
_entreprises situes dans des contextes politiquns, Soone ates et ta hni~
ques différents. On a avancé plus haut 1 hypothdse @2 Cuiic e cherche
devrait &tre ménée pon au niveau des grandes brincies, s o rivesu des
produits, des composants ou méme des phases glémentaircs 1L Protuniils de pro-
duction, Lorsqu’on aulra découvert de fagon précise 125 Heplineaust 2ppro-

priés, une coopération entre deux entreprises partimalie~sh annaraitra comme

présentant un réel intérét mutuel et le procescus pratigre e corculiation
et de négociation pourra «'engager. Quelques pistes &= ceclorcohe nelwent

gtre indiquées dans c€ doinaine 3

- iiise au point des noyehs dranalyse tecrnico-dccnomique perrcttant de
découper le processus de production en opérations slénentaires avec
chiffrage des cofits de chacune et détermination 4esS wvantagns compa—
ratifs dans les deux evironneinents différents.

.
2

_~ Amélioration dans la connaissance des entreprisces existante “pro-
£ils" industriels, analyse économique &t pinnmcidre, déTormination

des sur~capacités) et de la connaissance dos milieuny tecimicues dans
les différentes branches et les différents pays.

4 - Hoyens visant a la réalisation des contacts

Les polnts précédents ne sont que des péalables; ils concernent la
connaissance qui peut conduire & 1-action, Pour aider colle-ci, qunlles

sont les méthodes les plus approprides pour gtaplir av niveen cdéquat et



au mostent wvouiu les contacts persomnels entre les dirigesnts Zz2 z2---.
ses concerndes 7 L examen des moyvens destinés & favoriser ces conTzITs

promouvoir la ccopération, devralent &tre 1'un des sujets 3 discuier T:mi-

la présente réunion.

VI - PROGRAuM CCOPERATIF DE DEVELOPPEMENT THDUSTRIEL INTERIWATIONAT

Si la discussion des questions examinées précédemirent conduit, au
moins partielleient, & des conclusions positives, il y anra liew de 32 denan—
der s7il n'est pas possible de faire un pas de plus et d'examiner par guelle

sorte de mécanismes institutionnels pourralt 8tre favorisée la cocpédrztion
industrielle internationale. 7Tl est clair que ces mécanisnes devraiznt zvoir
pour objectif essentiel d'assister les entreprises des pays en voie s gi-
veloppement désireuses de s‘engager dans la voie diaccordsinterestresrizes,

-

£

Celles—-ci se trouvent en effet au départ dans ume situation largerzent

(|l\
(1]
[
n

varorable en ce quicmcernel ‘accés & 1'information, les possibhilis
choix, la capacité de négociation et la force relative,

Un premier objectif de la présente Réunion serait de Pfairz= =
des mécanisines qui sont déja en fonctiomnement et en particulizr <2 ozu-
qui ont été mis en place par les organisatioms participantes. TI =x =uizte
au niveau sectoriel, national régional, et international. Jzrtaio: son-
relatifs a un mode particulier .de relation, comne la sous-<-zizemrc= oy Las
accords de licence. D-autres peuvent servir 2 plusicurs Sx. =z ..z 2z zer-

vices dfinformation ou les mécanisnes de promoiticil.

Une information mutuelle, un examen critique des ins=iutisis sxistan—

tes peuvent €tre utiles,

L ONUDI, pour son compte, serait trés heureuss dz szuniz<<rs 2 cet
exanen som systeéme d-informations industrielles, ses zc:iviTis concernant
les licences, son programne de sous-traitaace internaz<sicana’s, 172 souhai-
terait également étudier avec les participants comizst <os zrograiies con-

nexes comne cewx de promotion des investisseient ou &2 cooddiration entre

re utilisés

[}

banques de développement peuvent, moyemmant certains alustwaents &i

aux fins examinées ici,




Un autre sujet de discussion pourrait Etre les mesures & orendre pour

assurer une meilleure liaison entre les mécanigmes existants. Dbet-il oppor-~
tun d'envisager la création dforganisies nouveaux, soit spécialisés, soit a
vocation générale , Niest-il pas plus réaliste de viser a une wmeilleure ar-
ticulaticn entre les organismes existants 7 peut-on penser a fédérer ces
efforts dans une sorte de programme coopératif-de développement industriel
interrational.? Faut-il untiliser pour cela les structures existantes profes-—
sionnielles ou nationales, ou appeler a une adhesion individuelle les =ntre-
prises cherchant a4 participer & des accords interentreprises et désireuses
pour ce faire de bénéficier des services que pourrvait leur fournir un tel
organisme ¢ Ces services devraient-ils sfétendre & la promotion des contacts,
1'assistance au cours de négociation ? Devrait-on examiner 1°é&laboration
dfun systéme de garanties de type nouveau tenant compte des caractéres pro-

pres de chague mode de coopératiom ?

Toutes ces questions ne recevront pas évidemment au cours de la Réunion
des réponses définitives. Il serait utile que la discussion soit au moins
engagée et que quelques orientations se dégagent quant aux priorités des ac-
tivités & entrepreadre. Les organisations intermationales et en particulier
170NUDI attendent suggestions et conseils sur le r8le qufelles pourraient

Jouer pour faveriser de fagowm pratique le processus de coopération,

VIT - RESUME -~ PRINCIPAUX OBJECTIFS

Bn résumd, il est suggéré que la présente Réunion se propose les ob-

Jectifs suivants:

- Faire une recension des faits de coopération industrielle interen-
treprises, évaluer leur importance, analyser les exemples reussis
et en tirer iles legons; cecli sera fait surtout par 17é&tude de quel-
quels cas de coopération industrielle déja réalisés dans lYindustrie
antoiebile; ces cas seront présentés par les partenaires eux-méimes
et discutés par les participants.

- Essayer de préciser, toujoursdans le cas de l'imdustrie automobile,
quels sont leg domaines ou peuvent aP8raitre des avantages mutuels
basés sur la consi lération objective des tendances de 1‘industrie
2 L'echelle mondiale et examiner dans quelles conditions ces avan-

tages mutuels peuvent conduire & des accords pratiques de coopération.



Pour atteindre ces objectifs,

Exaniner les medes de relaticon interimdustrielle pur oo Lo
coopération industrielle peut &tre dévcloppée., La sous-iril.
internationale et les accords de licence seront examinégs en ..

a4 la lumiére des ewpériences deg participanits. Leurs avalvyages
leurs inconvenients seront amalysés, les corditions de Liamdiiors-
ration de leur fonctionnement seront &tudiles., Un exininera easi -
te les perspectives ouvertes par d'autres formes plus ~l-borces de
coopération,

Selon le désir des participants eux—mes, engaga: :
cas particulier de l'industrie sutomobile , wm proosssds
sations, soit en groupes, soit bilatérales portaain sur
de la coopération industrielle propras & la brancy:.

par 1a mise en p;ace d“vn Drogranne LOOU§1 atif de 1%
indusiriel internsticnal vissat & assister les
différents dans ia recherche des avaniogss mutuels,
niser la coll=ction et la diffusion dlinforaniicus
Comment créer les mécanicwes do commumicati
de miltiplier L'efficacitsh
tihles de coondérer 7 Dag
cernant les mesures & DPrendy DEv 1@3 Gauvarneﬂcnt-
prises clle-afmes wou? fevoriser €2 2roliiovs.

ieny 2 an

Prégsenter des suggestions sur 1z

e
naticranx et en pariticuiicy LEDIUNL pevwone jooi-
ce processus Ce coopdéTaTion,

ces de discussion généralc el en groupes »< 2i1ts ok Geg oLl C-vntim oioe

téraux confidentiels inclus & 1ifzves

2l LiF IiTirndes
spécifiques exprimées per chague pertici
organiseteurs espérent gue checun deg pawt O S, SRS

L.es

de la Réunion ainsi concue uvn bhénéfice pratique direct cif vz o7l J=Ii TS

regretter

souhalte

le temps et les efforts quil aura dépunnds 2I%r 7 R8S1IT07. ol

de plus cue 1l'on puisse tirer guelques anse grarins. -7 foals il e sl o) 4 B

da cavactére géndral susceptibles dierienten I Teiinar e FLFLIS TLee

intéressées, gouvernements et industuiels, tau

des pays en voie de dévaleoppemant, Les orgenissitics 1t olt= 70 00 ed 4t

1'0NUDI en particulier compi=nt 2u-~si Stre &cisirizs o - 0 77 72 s bt

vre leur activiti dans le weste do-ainz O Lo srz2imeoicr Sl ltlalle Dtiter-

naticnale,

T T 3 - L et b P ks — - a——m v = - - - R RS
Tl 8lgil wons. Al SRS T BRSSP 2 £



jours de travall en COMUI. Ltimnortance du probléme posé ot Liintérdt

croissant qufil suscite permettent diegpérer cue des résultats substonticls

pourront &tre atteints,



