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Lt'objet de cette mission portait sur deux points essentiels o
- Orgonisation du Séminasire algétien sur le transfert de technologies du 8 auw
I2 octobre I9TB

— ColIaborations possibles entre les Instituts AIgériens et le Centre de

Développement de 1'OCDE..

Cette mission a été marqguée par la présence de Honsieur P, M HUENRY du 21 au

22 juin.

I - PERSONNES RENCONTREES

Par ordre chronologiqme, les persomnes rencontrées ont éité les suivantes ¢

- Hongieur ECREMINT, économiste industriel ITPEA chargé de 1'organisation

du Séminaire gur le iransfert des technologies,

- Monsieur RENITI, directeur de 1'¥nstitut Technologinue de Planification

et d'économie algdrien ITPEA,



Honsieur ISTI, directeur de 1'Institul Wational de lao Productivité et dum

Dévelopnement industriel (INPED).

Housienr ERRENSTRAUL, renrésentant résident PNUD.

-Monsieur PEARIN, adjoint TYUD.

Lonsieur TCUITOV, adjoint PNUL..

lonmrienr MALEE, Président de leo SH 2étel.

Yonsieur BE[IIDJ, directeur général de la SN Métal,

Yonsieuwr CHINCHAN, Président du BERAT,

lonsieur OUAIES, directeur de Ico recherche scientifique.

Hongieur HADJ SHATL, de 1'INPLD.

Représentants du Ministére des Affaires Etrangéres.

Konsieur CASTEL, secrétaire général du Ministére del'Industrie.,

Yonsieur KIDTiF; directeur général de la Plenification et du Dévelopnement

Industriel,

Hongieur IMAHERZI, du Ministére de 1'Industrie.

et diverses Personnplités renconitrées avee Yonsieur P.Y, HENRY,.



II ~ SEMINAIRE SUR LE TRANSFERT DE TECHROLOGIES

—~ (Cette rencontre a wn caractére national et réumira les représentants
de Sociétés Nationales Industrielles algériens, aiasi gue les étudianis
de 1'ITPEA et de 1'INPED. Ia réflexion porters sur le transfert de techno-
logies existant en Algérie et permettra d'examiner 1'expérience acquise
pendant les dix derniéres années par celle—ci.. A cette réflexion, s'ajoute-
ront les apports extérieurs dus & la présecce notammeni de guelques
spécinlistes étrangers ayant étudié particuliérement le probléme du

transfert des {technolegies,

- {e Séminaire est avant tout un Séminaire permettant de mieux comprendre
les processus du transfert des technologies en assimilant notamment les

différentes caractéristiques de celui-ci.

- Pour éviter aue la démarche poursuivie par ce Séminaire soit trop

théorigue, des "études de cas" seront présentées par les Sociétés Nationales.

- Afin de faciliter 1'élaboration de ces études de cas, la procédure
suivant a été mise am point ¢
thne éguipe pluridiscinlinaire composée d'experts de 1'ITFEA el de

1tIVPED fera wne série dfinterviews au sein des wnités de Production
des Sociétés Nationeles gui ont manifesté us intérét peur ce
Sémineire (une cuinzaine d'entre elles ont participé déjd & des réumions
préparatoires qui se sont tenues aux mois de mei et juin). Ces
interviews seront feits & partir d'un guide d'entretien se décomposant
en trois proupes de ouestions : la termivologie, la pratigue du
transfert de technologie au sein de 1'wité de production, la "gestion"
de ce transfert de technologies. L'interview se fers au niveau de la
direction de 1funité de production, de la direction techmigue, du

service des achats, du service préparation et méthodes,

les résultats de ces interviews seront soumis pour information et

commentaires aux directions générales des Sociités Nationales dont 1le
sidge se trouve & Alger.



Un cenevas résumé de deux & trois pages sera élaboré par 1'équipe
TTPEA —- INPED, par Sociétés Nationales, et sera adressé aux mités de
productions et aux directions générales intéressées pour la préparation

par elles—mémes de leurs propres études de cas..

L'ITPEA et 1'INPED feront pour leur part un rapport de syntheése én

reprenant les différents interviews réalisés.

Pour le cas ol des Sociétés nationales souheiteraient la présence
d'wn consultant leur permettant de préparer l'interveniion gu'elles
gseront amenées a faire au cours du Séminaire, différentes possibilités

peuvent exister.
Yes personnes gui pourraient &tre invitées pour ce Séminaire seraient ¢

° 11 QMPI ,. Genéve

o YHonmieur. KECHELI dont les interventions suraient porté sur les
brevets et les licences.

° 1TINCAS , Le Caire.

* le CEIY¥ ,. Tanger.

o 1TONUDT.

¢ Ie Centre d'Etudes Industrielles de Tumis,.

°* Te Haroc..

° 1. CNUCED.

o: 1'JREP, Grenoble.

° 1tIDEP ,. Dakar.

e J'IEDES , Paris.

° Je CCCE, Paris.

o TV0CDE, Paris.

- Yes voyages seraient pris exm compte par les intéresaés eux—mémes, ou
par arrangement avec le Centre de Dévedoppement de 1'0CDE, et le Caisse

Centrale de Coopération Fconomique .



IIT ~ COLLABORATION avee le CENTRE de DEVELOPPEMENT de 1'OCDE,

~ La collaboration entre les Imnstituts algériens et le Centre de Dévelop-
pement de 1'0CDE est souhaitée.

— Yes thdmes gui se dégageront du Séminaire sur le Transfert de Technologies
pourront gervir de base & des projets de recherche appligquée exécutés

conjeintement entre le Centre de Développement et les Instituts Algériems.

~ I1 est apparu gue 1'étude sur les cofils entrepris &tait prématurée, et
nécessiteit gque soit mieux définie la base de références pour l'apprécia—
tion des avantages et des incounvénients du tramsfert de technelogies en
Algérie. (D'ores et déja, il semble que cette base doit &tre le plan de
développement de 1'Algérie).. Dfautre part, 1l'ebsence d'une méthode de
travail précise rend difficile 1'analyse d'mn pafeil probléme.La prépara—
tion du Séminaire sera l'occasion de iester un mode d'approche empirique
entreprise par entreprise, et suivant les résultats obtenus, il sera alors

possible d'étendre cette démarche ou d'en limiter le contenu.

- I1 est donc nécessaire d'envisager des collaborations sur des recherches
ayent trait au programme du Centre de Développement TTH sprés la teaue du

Sémineire & Alger.

IV —~ CORCLUSIONS

L'intérét qu'a suscitée 1'annonce de la tenue du Séminaire
sur le: Transfert de Technolegies & tous les piveaux de responsabilité
en Algérie, et l'accueil dont Momsieur P.M.Henry et moi-méme ont été
1'objet, font epperaitre que la démarche entreprise par les Algériens a
une certaine importance.

L'Aigérie pratique depuis pr2s de dix ans des opérations de transfert
de technologies, et son expérience peut &tre d'un grand profit pour les

pays d'Afrique notamment.les résultats des Etudes gqui seront entreprises



avec les chercheurs algériens pourront ultérieurement domner lieu & ume
extension de cette démarche.Bnfim, il est cerisin gue ce Séminaire et les
études qui en découleront sont un prolongement naturel des travaux de
recherche feits par le Centre, et pourrait doaner lien & wne recherche

apnliguée intéressante ainsi que cels a été souvent souhaité.

V = ANNEXES

Ci=joint en Annexes :
~ lettreg du 30 mai 73 de Honsieur Remili, directeur de 1'ITFEA,

» .~ Projety d'aide-mémoire préparatoire.
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