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TRIBUNE
LIBRE

Demandez aux membres des
communautés de travail quel but
les anime, vous obtiendrez autant
de répomses que d’individus. Et
chacun de définir, d’ergoter, de
paraphraser, de jacasser, de pro-
clamer, de précher, d’haranguer,
de « tourner en rond », d’enjoli-
de démonltrer,

surtout de

ver, de mnoireir,
d’argumenter... et
parler pour la plus grande joie
ou la plus grande lassitude de nos
sociétés et de celle qui nous
entoure.

Devant une telle abondance du
verbe et de l'esprit, comment ne
pas chercher une définition dans
ce petit Larousse Ilusiré, si cher
aux amateurs de mots croisés :
— Communauté, « Etat de ce qui
est commun » (sans illustration,
quel dommage !) En exemple, il
nous parle de la communauté du
ménage el de la communauté
religiouse. Comme il peut étre

(a

Deux membres de la commu-
nauté Comsertot, station service
de FPhabitat (Drancy, Seine),
ont bien voulu participer a cette
premiére Tribune Libre destinée
a permettre & chaque lecteur de
participer a la fabrication de
« Communauté » et d’exprimer
ses opinions, critiques, ou sug-
gestions sur les problémes qui
lui semblent importants.

Daniel Carriére, ancien res-
ponsable, estime que les com-
munautés manquent de but et de
direction, et il propose trois re-
médes.

Ben Cheikh, délégué a Vinfor-
mation, voit dans les communau-
tés « des écoles de cadres, des
laboratoires de recherches sur

cratiques de la gestion collecti-
veé »n.

Il aborde alors le probleme
essentie] de lintégration des as-
sociés et de leur formation.

« Communauté » invite tous
ses lecteurs a lui faire part de
leurs réactions et de leurs idées
sur les problémes exposés par
Carriére et Ben Cheikh.

les formes socialistes et démo-

~~ Sans but et

sans idées

réduits. La charte actuelle (voir
page 2) ‘est Pimage méme de
notre ambition, bien qu’elle soit
pavée de bonnes intentions. Nom-
bre de communautés sont mortes
ou agonisent de leurs propres
illusions. En voulant nous distin-
guer sur le plan soeial et humain
avant d’en
moyens sur le plan économique,

méme avoir les
nous marchons a contre-courant.
Finalement, les problémes écono-
miques gangrénent les hommes,
les envoyant tot ou tard a 1’hé-
pital ou au cimetiere,

Un mouvement a la dérive
~ La derniére raison, de loin la
plus importante, semble étre
I’absence momentanée de but
précis et d’'idées clefs. Ceci est
grave, Méme les précurseurs du
mouvement communautaire, pour
aussi originales que furent leurs
idées, avaient le mérite de vou-
loir s'inserire dans une perspec-
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gines. Le savoir est 3 la mesure
de tous a tous les niveaux pour
peu
moyens psychologiques et maté-

que l'on en donne les

riels.

Peut-8tre le jour viendra, ot a

I'image de certaines individuali-
tés, I’école fournira & notre société
les hommes
transformation profonde, mais de

nécessaires a4 =a

tout ceci nous reparlerons si vous

le voulez bien. ;
Daniel CARRIERE.

Former pour intégrer

La gestion collective d’une en-
treprise industrielle ne peut se
concevoir sans une participation
consciente et effective de ses
membres -

— congciente par une adhésion
totale aux objectifs économiques
et aux buits sociaux définis en
commun ;

- effective par une connais-

sance des mécanismes économi-

ques et financiers et toutes leurs

incidences sur la marche de
Ienireprise.

Ces conditions ne g’appliquent
qu’'a une entreprise & caractére
communautaire vivant unique-
ment de la force de travail de ses

membres. Ce qui exelut la notion
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ment de frustration, est nécessaire
de la parl des respomsables qui
doivent, par ailleurs, en accord
avec ’Entente, instaurer des cours
de formation économique. L’asgi-
duité a ces eours doit 8tre encou-
ragée par des primes ou toul
auire compensation dont la natu-
re est déterminée par ’assemblée
générale. .
Des cours rémundrés

Dans le eas oli 'embauche ne

peut pas se faire & parlir des eri-
téres définis plus haut, et ou I'on
a a faire & des hommes dont le
seul souci est la recherche d'un
moyen de subsistance, il me sem-
ble qu’il est du devoir des associés
c’est-a-dire de la communauté, et



7o osommuil aue«loih dos ik

ol

pours, nous n'avona que le nom.

v THE STt len  asplrarions, la

bonne volonté, la sincérité exis-
tent chioz beaucoup d’enlre noua,
Main lew dnorgies humninea w'ow
aodlont triv vite devant la dinpae
vitd el ln eontendiction, Quelies
e peuvent dre Jex raisons el
comment tenter d'y remdilier ¥

Una perspootlve natlonale

La premiére qui vient logique-
ment se trouve au point de départ
des communautés de travail. Les
créateurs du nom, bien qu'ils s'en
défendent, avaient congu un sys-
ttme qui tenait de la commu-
nauté des ménages et de la com-
munauté religieuse, s’inscrivant
dans une perspective a l'échelle
de la nation. Cette tendance révo-
lutionnaire en elleméme, était
normale 3 la fin de la seconde
guerre mondiale. Mais elle n’était
pas en rapporl avec le caractére
méme des Francais et de la situa-
tion en général. Car la demi.
mesure en ce domaine n’est pas
possible, et il ne peut y avoir de
vie communaulaire sans un par-
tage intégral du pain, du gite et
de la culture. Ce que d’'autres
pays ont tenié avec des impératifs
vitaux ne semble d’ailleurs pas
avoir un caractére définitif, vu la
fragilité de leurs gystémes en ce
domaine. Le nom fut done gardé
par la suite et avee lui, ee petit
rien de mnostalgie qui font les
£éternels recommencements.

La seconde raison, non moins
importante et découlant de la
premiére, est la tendance 4 vou-
loir tout embrasser, alors que
nous disposons de moyens fort

noun ne savons lrop comment
nous siluer par rapport an monde

“ouviier, au monde codpEratif, et

au monde capitaliste ou libéral.
Si chnque individu o son idée sur
In quention il n'en est pas e
mimn de Pensemble du mouves
menl b nous flotlons sane savoir
oit le baleatrt nous conduira ¢l qui
nous meénera, Dans ees conditions,
il ne peut y avoir de continuité
et d’efficacité. Devant ces trois
raisons: erreur sur le nom, am-
bition trop grande et absence de
but et de direction, gue peut-on
envisager 7

D’abord, un echangement de
nom en fonction du caractére
méme de nos socidétés et des buts
poursuivis,.

Ensuite, la limitation de mnos
ambitions &

certains secteurs

éeonomiques mnon concurrents,
permettant notre cohésion tout
en facilitant notre tache. Certaing
marchés sont encore a notre
portée sans gros investissements,
nécessitant surtont 1un  esprit
d’équipe et une organisation as-
tucieuse. N'est-ce pas [a ce que
nous recherchons ?

Enfin, plutét que de brasser de
grands principes, attachons-nous
4 transformer nos sociétés en
école pratique de gestion oit
chaque individu se forme & son
niveau de
moyens doivent &tre étudiés en

aceord avec le syndicalisme et les

responsabilité, Ces

organismes de formations écono-
miques. Car il ne saurait y avoir
de transformation de la société
économique actuelle sans wune
formation adaptée 2 tous les hom.
mes quelles que soicnt leurs ori-

l'entroprive capitaliste,
Elles limilent dene 'embauche
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doit satisfatre & des critéres mo-
raux el professionnels. Lo survie
den communaulés enl & eo prix,
Un laboratoirg do rechorohoe
soolallstos

Dans Détat actuel de D'éeonos
mie, les communaulés ne peuvenl
pas vivre en marge de la gociéld.
Elles subissent linfluence du
systéme eapitaliste qui les entoure
sans pour autant se laisser absor-
ber et sans céder sur certains
principes fondamentaux, car elles
g’inserivent dans une perspective
de socialisation des moyens de
production. Elles doivent se con-
gidérer comme étant des écoles
de cadres et des laboratoires de
recherches sur les formes socia-
listes et démocratiques de la
gestion collective,

"Nombreux sont les compagnons
venus des milieux syndicaux dont
le passé est jalonné par une lutte
sans merci conire le systéme ca-
pitaliste. Ils ont é1é formés dans
le cadre de la lutte revendicative,
autrement dit, par le syndicalis-
me de revendication. Devenus
gestionnaires, leur conversion ne
g’est pas faite et ne se fait pas
automatiquement d’olt certaines
contradictions comiques, par mo-
ment ftragiques, dont les réper-
cussions

¢conomiques risquent

d’entrainer la liguidation de
I’entreprise.

Pour éviter de tels drames et
épargner a la communauté un
temps précieux, une politique
intelligente de distribution des
taches pour éliminer tout senti-

niaer dom eaura pRrieuITers domrt -

le prineipal ohjectl sorait l'lntd-
rahorrdlae 8 St st v L s gl

pe; ces cours doivent aveir heu
dans la journée sans perte de
salnire,

L'eher que rencantrent certai-

nes el INNIIIEGR gvee leg nons

askoeics  vienl  de o eette erreur
paychalogiyqine qui consiste & de-
mander & gquelga’un qui arvive &
peine, dassister it une réunion en
fin de journde, nlors qulil est,
peul-&lre, inléressé par une émis
sion de télé ou aulre chose de ce
genre. N'est-il pas plus aslucicux
d’aiguiser sa curiosilé par des
probléemes capables d’attirer son
attention, de I’entourer de sympa-
thie, d'essayer de comprendre ses
soucis, de I’aider a surmonter ses

difficultés ?

tions terre-a-terre, mais qui ont

Ce sont la des ques-

leur importance.

C’est pourquei je suggére A
IEntente et aux communautés de
dégager un budget conséquent
pour donner aux informateurs la
formation qui leur fait défaut,
par des sessions plus nombreuses
dont la durée ne serait pas limi-
tée & quelques heures deux fois
par an (1).

Ce sont Ia des observations que
j'ai faites dans notre communau-
t6 et dans d’autres pendant les
sessions des informateurs.

F. Ben CHEIKH.

(1) ND.L.R. — Lors de se

réunion du 25 mai 1962, le
Conseil de UEntente a décidé « la
mise en route d'un programme de
formation d’animateurs et de
cadres communaeutaires... établi
sur deux ans (et comprenant)
deux sessions par an de cing
jours... »




