i NCyards sur IC 11101
Une Coopérative Algérienne
e “BERAL’"’

(Rapho)

La Coopérative algérienna : le Béral, dont nous parle ci-des-
sous Daniel Carriére, a demandé récemment son affiliation
comme membre correspondant de I’Entente Communautaire.

O'est l¢ début d’une collabhoration entre, non seulement les
Communautés et le Béral, mais d’une maniére plus large, entre
les Communautés frangaises et les Coopératives, et les groupes-
d’autogestion algérienne,

Dans P’inferview gque V'on va lirg, 0. Carriere précise déja
quelques grandes lignes de cette collaboration.,

« grosses téfes », mais un bur:\eau
d’études qui va au-deld de s«
mission traditionnelle. Exemple:
surveillance de chantier, et chn-
seils pratiques sur le chanl‘%

Nos travaux concerrnent {e ;bq":"
ment et les tavaux publicsy et o

— Daniel, tu es depuis un certain
nombre de meis, en Algérie, pour-
rais-fw nous dire ol en est la si-
tuation. Dans quel cadre travaii-
les-tu ?

— Jé n’ai pus besoin de vous
. ‘retracer comment je suis allé
. tr vafller. en Algdrie, puisque - nous oherehons & 1ois rapy
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Un des problémes importanits de
Uautogestion, c’est celui de la no-

tion d’investissement qui n’a pas

été donnée aw départ 7 Lors-
gu’'une Coopérative est créée, elle
toit au départ investir. Dans le
cadre de Dautogestion, les entre-
prises autogérées ont repris un
outil de produection qui existait
en plus ou moeins bon élal, et
dont on ne connaissait pas la va-
leur d’amortissement. Actuelle-
ment, les choses vont encore as-
sez bien, dans la mesure ot ["ou-
tit de production n’est pas trop
usé, mais le probléme de inves-
Lissement commence & se [aire
sentir de plus en plus; & la base,
on n'e pas foujours pris conseien-
ce de cefte nolion.

— Quelle est la proportion d'on-
treprises autogérées, par rapport
& Pensemhle de Dindustrie algé-
rienng ? _

— C. Au congrés de ’autages-
tion de mars 1964, officiellement
cetie proportion était de Dopdre
12 & 13 %. Depuis, cette propor-
tion a augmenté, mais on ne con-
nait pas encore les chiffres offi-
ciels. On peut estimer que la pro-
partion est actuellement de ['or-
dre de 30 a 40 Y% et je ne suis pus
loin de penser que cette propor-
tiorn ira en s'améliorant encore
jusqu’au prochain congrés qui
devrait se situer en mars 1965, ot
atteindre 50 %. Ceci ne veut pas
dire que tout le secteur indus-
triel va devenir pour I’heure ir-
rémédiablement socialiste, car
actuellement, I'Algérie a encore
besoin d’un secteur privé, el
pour ['adapter, pour le fagonner
dans lo perspective socwhste, le
Gouvernement algérien tend & fa-
voriser In création de sociétés

“d’deondmie miwto (ul pormots

tend une certaine main-mise de

I'Etat algénon
wntdnnala

fep e

sur ['économie

Petites indugtries,
dustries ?

— C. Au départ, essentielle-
ament de petites indusiries, mais
de plus en plus, les moyennes en-
treprises sont touchdes.

moyennes in-

— As-tu assisté 4 des réunions
de Conseil des {ravailleurs, de
Comités de gestion ?

— C. Oui. Ces réunions ressen-
blent beaucoup @ ce que nous
avons connu, il y a les mémes
préoccupations, les mémes diffi-

. cultés, les mémes problémes que

dans les Communautés de travail,
Mais alors que les Communautés
de travail ou les Coopératives ont
la chance d’avoir des cadres qui
professionnellement sont wvala-
bles, l'autogestion, elle, en man«
que; en ce moment, en plus des
problémes de gestion, des pro-
blemes spécifiquement profes-
sionnels se posent au niveau des
cadres technigues et de maitrise.

— Je crois qu’il y a également un
secteur coopératif en Algérie Est-
il important, et quels sont ses
rapports avec le secteur guto-
géré ?

— C. J'ai expliqué plus haut,
que la notion d’investissement
dans [’autogestion fait proble-
me, Toute la difficulté de coexis-
tence entre le seeteur coopérotif

et 'autogestion me semble pro-.

venir essentiellement de cette no-
tion, car les coopératives alge-

riennes (il en existe) sont obli- .

gées d’investir au dépert, donc
de faire un effort qui trés souvent
donne une conseience de Ig res-
ponsabilité beaucoup plus gran-
de. Par exemple, les coopérafi-

"ves dont s’occupe notre ami Ben
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fation Ivns qoel vadee fravint
les-(u ?

— Je n’ai pas besoin de rous

retracer comment je suis allé
trovaillor  en Algdrie, s
cele « fait objot  de Préces

dents articles; j'appartiens main-
lenant G une coopérative algé.
rienne qui s'appelle le BERAL
(Bureaw d’Etudes et de réalisq-
lons alpériennes) qui est cons-
litué d’éléments européens of al-
gériens avant appartenu & ETU-

DRIEAL,

- Bsteee e conpérative algi-
rivime ¥

—— C. Oui. Nous avons adopté
les statuls des coopératives fran-
uises, puisqu'en  Algérie, il
n'existe pas d’autres statuts de
coopéralives pour Uinstant, et
nous avons assorti eces stafuts
d’un réglement intérieur qui pré-
roit entre autre que le BERAL
devra adopier les statuts des coo-
pératives algériennes lorsqu’ils
existeront 7 Nous avons calqué
ce réglement intérieur sur ’quto-
gestion car il est évident que il
¥ @ un statui des coopératives al-
gériennes, il sera asses proche
des déerets de mars (décrets de
lautogestion).

— Combien é&les-vous dans cette
coopérative? Quel est votre travail?

-— €, Actuellement, nous som-
mes une vingtaine. 3 4 d’'Algé.
riens 14 d’Européens et le (on-
seil d’Administration est forme
de deux Algériens. dont Ie prési-
dent, el de froiy Européens. No-
ire travail est un traveil d’éiudes
et d’exéculion, Nous avons essayé
avec bequcoup de difficultés de
définir lo mission du BERAL,
comme étant celle d’un burequ
d’études non iraditionnel. I.’A]l.
geérie ayant des problomes de ca-
dres, de muaitrise essentiellement,
nous avons cherché @ ce que le
BERAL ne soit pas uniquemens
un  bureau d’études formé de

trernmrey opar bd ifitetfela (e oy
wrissinn traditionnedto, Fyemple:
surveillance oo ehantior, of ¢un-
seils  pratiques sur le chanior.

Nos travaux concernent le bari--

ment et les travaus publics) ot
Aoty cherchans & nons rappiro-
clrer toujours durvantage du soc-
feur socialiste en servant dappui
¢ des Comités de Gestion du ba.
timent el des travaux publics,

-— Nous avons deux sortes de
travaux @ d’une part, nous cons-
lituons  toujours encadrement
technique des chantiers de Oued.
Ouechaya. et des Planteurs dans
lesquels nous sommes sous-irai-
tanis. et nous evens d’autre part
des marchés proprement BERA]
qui sont des marchés traités avec
Uadministration {hydraulique,
Ponts et Chaussées, préfectures)
ou arvec des comités de gestion,

— Les régions touchées par no-
tre travail sont I’ Algérois, la Ka-
bylie, et I'Oranais,

— Quelles sont vos perspectivis ¥

— C. Outre les études et réali.
Sations en cours, nous arons de
tres bonnes perspectives de irq-
vail pour Davenir, car UAlgérie
manque de cadres et dans cep-
tains seeieurs, on voit d’un trés
bon @il la création du BERAL.

— Je crois que tu as suivi cop-
tains comités de gostion, au moins
dans  I'Oranic, pourrais-fu  nous
parler de Iautogestion industriells
¢ Algérie, comment 1a vois-tu,
quelles soni tes impressions ?

— C. L'autogestion indusiriel-
le n'est pas Uéchec que I'on dit,
tant en  France qu'en Algérie,
Elle subit le méme phénomeéne
que dans les coopératives ou dans
les Communautés de travail nou-
velles, c’est-g-dire qu'elle con-
nait des erises de croissance ef de
structuration. Les difficultés sont
dues au manque de cadres ef @
une certaine préeipitation (nor-
male, si on se replace dans le con-
texte du décret de mars 1963)
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pour Vadapter, pour e faconner
dans la perspective socialisie, [e
Gourernement algérien tend & fa-
voriser la création de soeLétés
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feat une ecertaine main-mise de
UEtat  algérien sur Uéconomie
nationale,

— Quels secteurs économiques
sont touchés par Pautogestion ¢
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e firee nn offurg HHE Loy suttvent
donne une comseionee de ly ros.
ponsaliilite beaveonp plus gran-
de. Par exemple, los coopirati-
ves dont s’occupe notre ami Ben
Cheikh jont wun travail qui, a
mon aris, sur fe plan rrafeesion
nel comane a e an yevtinm
naire, est d'un niveau neftemon
plus élevé que dans eeriaines en-
lreprises autogérées, Par conire,
il ¥ a des coopératives qui ont été
un échec. Ces échees fiennent




beaucoup plus @ la question de
cadres et d’organisation, qu’a
des questions d’impossibilité dé-

finitive.

— En somme le gros probleme
semble 8tre un probldine de cadres,
de formation ; 4 la fois profession-
nel et gestionnaire 9

— {, Exactement,

— Dourrais-tu nous parler des
perspectives que ta envisages ?

—- . Je voudrais dire & nos
amis de France qu'on ne part
pas iravailler en Algérie comme
un pionnier : on ¥ va avee une
gualification. L Algérie o beau-
coup d’ingénieurs étrangers en-
rovés par les missions économi-
ques lechniques établies avee dif-
férents pavs. En général, ces in.
geniours, §'ils font du bon tra-
vail d'études et de plans. ne met-
tent pas suffisamment leurs idées
en application. Entre les ourriers
professionnels qui  existent, ou
qui seraient assez facilement for-
‘mables en Algérie. ef les inge-
nieurs, mangue le lterme intermé-
digire. cadre de maitrise. chef
d’atelier, contremaitre. Ceux qui
viennenl au titre de la coopéra-
tion ou au titre des accords, trou-
vent-ils trop ingrats ces postes de
second plan pourtant indispensa-
bles ? (ie w’est pourtant que dans
celle voie que peut s'affirmer
une coopeération sincére ef effica-
ce avec "Algérie socialiste.

— Mals fu penses alors gu’il v
aurait an travail pour les camara-
des gue I'Algérie intéresserait ou
méme pour des Communautés du
des Coopéralives ?

-— (. Oui. je crois qu’un cer-

fain nombre de perspeclirves peu-
vent voir le jour. I ne faur pas

crore qire-tes Communautés vont
aller imposer leur loi. KEn Algé.

rie il existe la base d’un systdéme
seonomique. il existe une entité
algérienne. une pensée algérien-
ne et nous nallons pe< dunner
des lecons auxv Algériens. I est
certain tout de méme que les
Communautés peuvent apporter
leur participation & la construe-
tion de I’Algeérie, soit en répon-
dant aux appels d'offre, et en
traitant des marchés avec 'admi-
nistration algérienne el en appor-
tant par la méme leur technicité,
soit par un travuil de formation.

La formation peut se faire de
plusieurs  facons. entre quires.
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viennent au titre de la coupéra-
tion ou au titre des accords. trou-
vent-ils trop ingrats ces postes de
second plan pourtant indispensa-
bles ? Ce n’est pourtant que dans
cette voie que peut s'affirmer
une coopération sincére et effica-
ce avec I"Algérie socialiste.

— Mais tu penses alors quil ¥
aurait un travail pour les camara-
des que PAlgérie iantéresserait ou
méme pour des Communantés o
des Coopératives ?

- G, Oui. je crois qu'un cer-

tain nombre de perspectives peu-
veni voir le jnur. Il ne faut pas

crolré quedles. Commronmuusds vont
aller imposer leur loi. En Algé.
rie il existe la base d’un svstéme
économique. il existe une entité
algérienne. une pensée algérien-
ne et nous n'allons pas donner
des lecons aux Algériens. Il est
certain  tout de méme que les
Communautés peuvent apporter
leur participation & la construc-
tion de I’Algérie, soit en répon-
dant aux appels d’offre. et en
trastani des marchés avece "admi-
nistralion algérienne et en appor-
tant par la méme leur techimicité,
soif par un traveil de formation.

-

La formation peut se faire de
plusieurs facons, entre autres,
par Uenvoi dans les Communau-
tés de travail ou Coopératives, de
cadres de maitrise algériens,
pour qu'en peu de lemps, soit
donné une formation complémen-
taire, professionnelle et gestion-
naire. D’autre part, je pense
qu'il y a un traveil de longue ha-
leine. d’échanges @ faire, peut-
étre sous forme de jumelege en-
Ire communeutés et coopératives
francaises, et entreprises autogé-
rées algériennes. Il v aurait aussi
la possibilité de consacrer une
page dans « Communaulé » 4
Udlgérie et aux problémes de
Pautogestion. car il ne faut pas
oublier gque I'Algérie reste un
« phare » pour les pays afro-
asiatiques ef méme vu sur un
plan économique, elle aura cer-
tainement longtemps son mot a
dire dans le monde.
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