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La préparation du [Xéme Plan qui couvrait la période 1984-1988,
a 8t& 1'occasion d'un large &change d'idées, de débats, de discussions sur le
devenir possible de 1a soci&td régionale. '

La Commission Plan et le Cemité Technique ont mis en place une
procédure {rés &largie de consultation qui a permis de rassembler les partenaires
de la communauté régionale, invitds & se prononcer sur la définition de leur
devenir. '

C'est ainsi qu'élus, socio-professionnels, syndicalistes, memhbres
des assemblées consulaires, associations, administraticns, ont participé 3 cette
réflexion coliective, par 1'intarmédiaire des 24 commissions thématiques et
de multiples assemblées locales; départementales et spatiales.-

Pour' faciliter la diffusion de ces travaux, le Conseil Ré&gional a
décidé d'en assurer Ta publication, dans le cadre des cahiers du plan. I] est
bien évident que le contenu de c&$ rapports ne saurait, en aucune facon, engager
1'assemblée régionale et constitue des outils de travail pour- approfondir, &largi:
gt continuer notre réflexion.

Je remercie, & cette occasien, tous csux qui, 3 des titres divers,

ont. accepté de participer 3 ce travail et ainsi, ont contribué 3 mobilier 1a
communauté régiomale.

MichRel PEZET

= Frand Larnss " 328V s Poito. B FP263. 19285 . Mrsecle coctir 8.8t 191 757535 Padloo 5430573
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PREAMBULE _

Dés le vote du document d'orientation du Plan Régional, en Juillet 1982,
Te Conseil Régional avait souhaité que la procédure de pianification soit
fondée sur le dialogue et la consultation avec 1'ensemble des partenaires
politiques, sociaux et &conomiques.

I1 avait fortement insisté sur la nécessité de concevoir pour 1'avenir
de Ta Région, une véritable stratégie de coopération avec les pays du
bassin méditerranéen, afin de tirer profit.d'une situation géographique
privilégiée et de participer a-la définition et a la rdalisation de
nouvelles formes d'échanges avec les pays méditerranéens.

En cela, le Conseil Régional P.A.C.A. poursuit et amplifie Jes orienta-
tions prises, dés 1975, en matigre d'ouverture aux rays méditerranéens.

Persuadé qu'une politique régionale de coopération méditerranéenne doit
constituer un vecteur du développement régional, le Conseil Régional a
donc décidé la mise sur pied d'une “"Commission Coopération® chargée de
Tournir une série de propositions contribuant a “relever le défi méditer-
ranéen", :

Les travaux de 1a COMISSION COOPERATION ont débuté 3 1'automne 1982 of
1'on peut estimer, qu'a ce jour, ils ont permis de consulter prés de
300 personnes. .

Ces travaux se sont organisés suivant diverses modalités :

la  constitution d'un comité de-rédaction et de synthése placé
sous 1'autorité du Président de la Commission,

- Ta formation de 18 groupes de travail thématiques, qui sont présentés
en page suivante, .

enfin, Tes responsables de cette Commission ont tents d'intégrer des
é1éments de réflexion et de proposition provenant dautres Commissions
du Plan. o :



L ]
Le document qui vous est présentd aujourd'hui constitue, 3 notre z.-
la preuve d'une forte mobilisation et d'un travail considérable ~=:

par Ta plupart des groupes de travail constitués.

Au nom du président de cetts Commission, je tiens i vous -exprimer =
plus vifs. remerciements pour la qualité des contributions apportésc
le sérieux de vos travaux.

Tout cela nous conforts dans 1'idée que la définition 2'une o R it
régionale de ccopération réponaié_une.attente massive,et gue Tes
opérateurs régionaux potentiels de cette coopération ne manquent cz:
Par- ailleurs,. de nombreux signes nous Taissent i penser- que nos pens
partenaires: da Ta Méditerrande, attendent beaucoup de: notre: régicrn,
Ta définition de relations nouvelTes et concrétes em matidre de ca--
ratiom; '

cette: vaie est ¢FaiTTéurs déja ouverte: depuis quelques années, ays:z-
bien par- Tes relations exemplaires qui se sont. institudes,notammen-=
avec T' ATgérie et Ta Tunisie, que par Tes opérations menées par ir
ensemble- d'acteurs régionaux et ce, dans tous les. domaines..

& -,
-

Enfim,. Tes nombreux contacts établis avec T'Etat francais, nous cor<
dans: cette idée . Notre: région .peut constituer um espace-pilote dars
domaine: de- Ta coopération décentralisée.
Déssnegocfatfuns,vont‘s’ouvrfr'érochainementfentrErTe Consail Rég iz
FALCCA. et T CStat, pouf 1'éTaboraticn 4'un contrat de Plan
“Cbopératﬁcn‘Médi#grragéenne”; B
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“Enseignement supérieur®
"Formation Profassionnelle
"Agriculture et développement Rural®

"Santé et médecine tropicale®

"Habitat et aménagement urbain®
"Hydraulique®

"Economie et Industrie®
"Communication-Media" .
“Circulation de 1'Information”
"Transport - Equipement"
"Echanges culturels”

"Energie"

"Environnement - La mer®

‘Mise en relation de 1'offre et de'T&

demande de savoir-faire; Mise en va=-

leur de 1'offre régicnale .Obstacles

administratifs.

"MobiTisation de 1'opinion sur les
problemes du tiers monde, bénévolat

.. et phénoméne associatif"

“Accueil des. étudiants et stagiaires .|

étrangers”
“Immigration™

"Questions préalables posées par la
planification d'une coopération”
décentralisée par la Région P.A.C.A.

"PRINCIPES ET DOCTRINES POUR UNE
POLITIQUE REGIONALE DE CDOPERA-
TION MEDITERRANEENNE"

- My, DEGRAND

Mr . ETIENNE (C.R.E.S.M.)
Mr. BRAUD (C.R.E.F.O.C.E.P.)
Mr. COLOMBON (G.R.E.T. M&diterrané:

Mr.COTTE (Centre de Transfusion
Sanguine de Marseille}.

Mr.TOCQUET (C.E.T.E.)

Mr. PFISTER (CEFIGRE)

Mr. SITBON (ADECI)

Mr. DELBOY (C.C.I.M.)
Melle.CALIXTE (C.C.I.M.)

Mr. MANO (MEDI-MEDIA)

Mr. PICHERAL (P,A.M.)

Mr. THEOCOROU (Maison de 1'Etranger
(G.E.R.E.S.)

Mr. VICENTE (Fac.St.Jérdme)

- Mr. CHOPIN (Fac. de St. Jérdme)

Mr. POPIN (Collectif Tiers. Monde) .

Mr > MOULINS {C.R.0.U.S.) e

Mr. GLEZES {CLAP)

MM.LUCHAIRE at PALMIERI (Inst.
des Collectivités Territor-
riales)

Régional P.A.C.A.), GIRAUD (Asstion
Echanges Méditerrande), LUCHAIRE
(1.C.T.),SITBON (ADECI):

T o M o e - ) e oy p iy i 2t

Mme. ARGAUD (OREAM), Mr.CHOPIN
(Fac. St. Jérdme), GUILLAUD{OREAM)
PALMIERI (I1.C.T.)
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LES AXES D‘UNE FOLITIQUE REGIONALE DE CCOPERATION MEDITERRANEEMME.

L'exercice de planification régionale en matiare de cocpération méditer-
ranéenne nécessite :

. 1'adoption d'une stratégie régionale en conformité avec les engagements
bilatéraux et muitilatéraux de 1a France,

. 1'élaboration de politiques concarnant 3 la fois les aspects économiques
techniques et soecio-culturels de la coopération,

. 1a programmation d'actions mobilisatrices favorisant 1'implication des
acteurs régionaux concarnés,

. 1a mise en oeuvre de moyens et des financements nécessaires, cs avec
le concours de 1' Etat, notamment par 1'é&tablissement d'un contrat de
plan dans Te domaine de la coopération méditzrrandenne, ’

L'ensemble de ce dispositif peut s'articuler autour de cing grands axes
structurants. :

I - La création d'un pdle d'incitation, de programmation, de cohérence
et de financement des actions de ccopération dars le cadre de 1a
planification régionale,

II - Le rapprochement local des services internaticnaux et nationaux de la

coopération,.

I11 - La mobilisation et 1'accompagnement du tissu. économique régional pour
la conclusion d'accords de coopération technique et industrielle avec
des partenaires méditesrranédens,

1V - La promotion de 1'expérimentation et de 1'innovation scientifique,

technique et sociale au service du co-développement,

V - Le développement et le renforcement de 1'adhésion collective aux
objectifs de coopération et la mobilisation de 1'opinion publique
par une pédagogie informative et des formations adaptées.
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LA CREATION O'UN PQLE OSINCITATION, OF PROGRAMMATION{ QE COHERENC
ET DE FINANCEMENT DES ACTIONS DE COQPSRATION DANS LE CADRE DE LA
PLANIFICATION REGIONALE

La politique régicnale de ccaopération méditerranéenne, telle qu'e
a 8td dértinie, requiert des instruments spécifiques capables de
convertir intentions at projets en termes d'actions et de progran

Méme dans la perspective de 1a décentralisatiom en cours, i1 con
de distinguer la capaciti d'intervention internationale dont seu!
1'Etat disposa et 7'exercice de cette capacité que 1'Etat peul cr
d une collectivité decentralisae. ‘

La précision des domaines comme des Timites de 1'ac%ion régionale
en matiére de cocopération, T'articulation entre la compétence rac
& Ta Region et la souveraineté de 1'Etat sur les relaticns extdri
res,. les contributions respectives de collectivités locales d'une
méme régiom & Ta politique de coopération.de:ce11e—ci,-tquﬁe§ ces
questions exigent une démarche pragmatique mais méthodique"visant
['émergence progressive de régles et de mécanismes de coordinatic
i défaut d'um cadre juridique pré-atabli, ~
Cette exigence implique un dispositif permanent de cancertation ¢
I'etat, Ta Région et les collectivités Tocales qui la composent .
quel doivent également &tre associés des représentants des opéra:
de: Ta coopératiom. '

La prise enm compte dy fait intercommunautaire, la mise en oeuvre
d'actions permettant une meilleure cohabitation des communautds
ranéennes dans la région, nécessitent 1'association de reorésent:
de ces. communautés. 3 ce: dispositif de concertation.

Une "AGENCE MEDITERRANEENNE DE COOPERATION POUR LE DEVELOPPEMENT
tnstrument privilégié de la politique régionale de coopération me
terranéenns, pourrait,avcir-IesfFnactions.suivantes :

- Ta mise e cohérence des initiatives de coopératiom avec les na
tiques définies, dans le cadre de la nlanification,

- Tz programmation des actions de coopération,

- I'instruction technique des projets,

.- t& mobiTisation; Ta coordination et Ta mise en ceuvre des finan

ments. nécessaires & Ta conduite des actions de coopération,,

- Ta recherche et Ta mobilisation de partenaires régionaux capab)
de: mettre- en oeuvre: cas actions,

- Te recensement et Ta diffusion de 1'information relative aux in
tiatives de taute nature qu'elles. soient publiques ou orivées, or
en matiére de coopération méditerrandenne,

& T&‘gestion,des;acccrds.gaTitiqueg de coopération pour le compts
& Ta demande des collectivitéds signatairas de ces accords,

- T"animation d'une dispositif permanent de concertation.

Par ailTeurs, et dans Ta mesure o0 d'autres régicons frangaises de

Méditarranés se doteraient d'une politique de coopération 1'Agenc

Jourrait avoir vocatiop & composer un axe inter-régional de. coopé
tion méditerrandenne. T
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[T est.par ailleurs. utile de renforcer et de valoriser les capacités
onérationnelles disponibles en région Provence-Alnes-Cdte d'Azur.

Dans cette serspective, la recherche d'une fadération des compétences
& entreprendre sur le champ international semble s'imposer.

En effet

- une compétence é&levée et reconnue dans un secteur social, é&conomique
ou culturel déterminé (associations, universitads, instituifions,
entreprises) n'implique pas nécessairement une capacité & entreprendre
dans un context2 de coopération. .

Le passage & une pratique des relations internationales suppose des
reconsidérations dans les méthodes, des aménagements dans les struc-
tures et une adaptation globale des cutils de production (quelle gue
soit la nature du "produit"). L'expérience acquise par les uns doit
donc pouvoir &tre transférée aux autras ;

- les capacités sectorielles & développer des acticns de coopération
ne peuvent que tirer parti d'un srocessus de fédération des moyens
{suivi, animation, information, formation, sromotion, accompagne-
ment...) ;

- la conduite opérationnelie des actions de coopération se situant
au carrefour de T'intervention des secteurs publics et privés i1

est nécessaire de pouvoir mixer ces interventions (mixitd des finman-
cements par exemple) notamment au moyen de Sociét& d'Economie Mixte.

D'ores et d&ji, des collectivités locales de la Région Provence-AT-
pes-Cdte d'Azur et la Région elle-meéme sont engagdes par des accords
de coopération avec des partenaires des régions méditerranédennes.
C'est Tle cas notamment de 1'Algérie {Convention d'Amitié et de
Coilaboration entre ALGER/MARSEILLE et leurs Régions, signée en juin
1980) et de Ta Tunisie (Protocole d'Amitié et de Coopération entre
le Gouvernorat de Bizerte et 1z Ré&gion Provence-Alnes-Cite d'Azuy
signé en janvier 1883).

Les modalités de gestion adopt@es sont dans les deux cas sensible-
ment les mémes : -

~ d&finition des domaines d'application des accords généraux de coo-
pération (administratif, &conomique, technique, social et culturel)

= programmation annuelle et paritaire des opérations réparties entre
ces domaines, .

- identification , de part et d'autre., des acteurs socio- économiques
et culturels canables de les metire en oeuvre ou d'y contribuer,

- - mobilisation des moyens et des financements,

- recherche des principes d'équilibre et de réciprocité dans les
dchanges,

- négociation permanente des pnases de programmaticn, de mise en
oeuvre et d'dvaluation, ‘ C

= gestion et suivi paritaire ad travers un dispositif d'instancas
mixtes, politiques et techniques, de concertation.



Tout porte 3 croire qu'avec la mise en oeuvre d'une oolitique gt
Te de coopération, d'autres accords, conclus sur ce type de mod:
neuvent intervenir avec d'autres villes et régions de la Madite:
née, engageant aussi dien la Région elle-méme que des dénartemer
ou des viiles de Provence-Alpes-Cdte d'Azur. Ces accords sanctic
nent. en effet 1a pelitique régicnale en l1a matidre ot nermettan:
calle-ci~ds s'exprimer, concrétement, dans une relation orivilés

et grganique avec ses partesnaires.

L"expérience acquise en matiére de coopération a damontré 1'img
tance de- la réflexion préaiable et de la d&finition des strataqg
approprides. 7

Aussi- Ta condufte de Ta politique régionalea de coopération exige
elle un effort continu d'évaluation et de prospective.

Ce Travail peut prodaire des effets dfautant'pTus bénéfiques pot

T'ensemble des opératéurs qu'il n'est justement pas entreoris di

tement tar csux-ci. Afin d'aviter les pidges de 1'auto-évaluatic

Tes centrss d'observation doivent donc pouvoir dissoser d'une ir
) g

aendance relative vis & vis des intarvenants de "premiére: ]igne’

Le repérage, la-pleine utiTisation et 1'cptimalisation des ressc
disponibles en REgion Praovenca-Alpes-Cdie d'Azur nour assumer cs
fonction d'expertise permetiraient aux opérateyrs de mieux inscr
Teurs actions dans des stratégies globales et aux décideurs quf

- &laborent d'en mieux ardveir les évolutions.

¥



. 3,2, - LE RAPPROCHEMENT LOCAL DES SERVICES INTERNATIONAUX
ET NATICNAUX DE LA COOPERATION

a) -Lla localisation de services déconcentrés ou décentralisés de Ta
‘ccopération dans la région, émanant de 1'Etat francais ou des orga-
nismes internationaux, est un moyen de :

contribuer a la promotion d'une "image de marque" de la région
P.A.C.A » Vis & vis des partenaires étrangers;

rapprocher les opérateurs régionaux de Ta coopération, des services
nationaux ou internationaux, leur permettant une meilleure efficacité
de leurs actions;

- concourirrau renforcement mutuel des moyens logistiques régionaux
existants;

- ameéligrer la circulation et la diffusion de 1'information auprés du
tissu régional. ' -

-~ Le Centre Méditerranéen du Commerce International (C.M.C.1.), 3
‘Marseille, peut constituer sans nul doute, un péle de rapprochement
des services décentralisés ou déconcentrés de 1' Etat et des grganis-
mes internationaux, des structures régionales et des opérateurs de
1a coopération, sans pour autant que le C.M.C.I.ait 1'exclusive de
cette initiative. : ,

o
—
]

Cependant le C.M.C.I. représente actuellement 16 000 m2 de bureaux

et un investissement conséquent, auguel. sont associés au sein d'une
Société d'éconamie mixte, les collectivitds de la Région, Tes institu-
tions consulaires et des représentants. du monde économique.

L." évolution des relations économiques avec notamment Jes pays en
voie de développement, impliquent de plus en plus une bonne articula-
tion entre les activités du commerce extérieur et de la coopération.
C'est pourguoi Te C.M.C.I. doit devenir non seuTement un pdle de
rapprochement des services du commerce extérieur, mais aussi de la
cocpération. ' .

Pour concrétiser ce but, il s'avére nécessaire de renforcer ay point
de vue de 1'occupation de 1'espace, de 1'image de margue et des moyens
logistiques, Ta partie consacrée 2 la coopération.

-

e} ~ I¥ importe donc ;
. d'intensifier le mouvement de décentralisation des organismes
nationaux ou internationaux de la coopération, dans notre Région,

. de favoriser 1'acquisition ou la location de surfaces pour la loca-
Tisation de structures participant a la coopération, :

. de pourvoir & une animation régionale ayant pour but de mieux arti-
culer 1'effort de commerce extérieur avec celui des différents volets
de. Ta coopération économique;

. de contribuer i une meilleure "fédération" des initiatives régionales
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en matiére de coopération,

. de mettre. i disposition des opérateurs de ta coopération, des

outils efficaces d'information et de sgutien technique,

~ de diffuser des informations utiles 3 foute autre région frangaise
et aux pays du Bassin Méditerranéen et du continent africain.

d)g-Auﬁdeli d¢'un rapprochement physique de services nationaux et région
i

R

le développement d'une coopération méditerranéenne & partir de la
région passe par une bonne: synergie des actions de ces services qui
sourrait se traduire par des stratégies communes.

I1 s'agit & la fois : -

. de valorisar Tes compdtancas rigionzles & nartir d'una Sowr
utiTisation des compétences nationales en matiére de coopé-
ration, ~ ' -

. de contribuer aux opérations nationales de coopération & pe
tir des. capacités de recherches et d'intervention &conomiqu
ou technique: de: 1a: Régiom.

U certain nombre d'orientations sourraient 8ires retenues dans cett
optique :

. Une: valorisatiom des compétances régionales nour la formationm des
goopérants (stages et séminaires de premier départ ou de perfac- |
tionnement). La réalisation de ce2s actions dans la Ré&gion doit s'ac
compagner- de: 1'insartion prograessive d'équipes et 4'intarvenants

- régiomaux: aussi bter au stade de Ta conception que de 1'organisatic

- L'association de coopérants aux opérations régionales de cogpéra-
tiom. Cette association lieraiit des coopérants 3 um ou des organis-
mes. régionaux, engag@s dans la coopération et dont ils seraient che
gds de valoriser-les compdtences. '
Les: coopérants ne seraient donc mlus isolés dans des organismes
&trangers mais outils d'une coondration d'organismes 3 qQrganismes:
C2 gui devrait, par la suite, favoriser leur réinsertion professior
nelle: er France. Lz coopération pourrait devenir alars une péricde
narmalement. insdrée dans iz vie professionnelle et un acte normal
- de tout organisme: fran¢als disposant de compétences. -

.. La décentralisationr de services nationaux de recherche en relatic
avec la structuration régicnale des compétences autour de grands
_thémes de la coopération.

- La décentralisation d'un certain nombre d'organismes de 1'immigr
tiom Tocalisés sur des Tieux d'immigration. Ceci implique de mieux
faire participer & 1'effort de coopération, les travailleurs saciai
gﬁn;f.que:Tes agents. des services publics, exercant en milieyx:
immigrés.

Au.tjtre-de Ta pTaniFication-régionaTé, un rapprochement des pro
mes tnternationaux en faveur des migrants, compatible avec le déve
ment. de Ta Coopératiom Méditerrandenne, doit &tre recherché.



L ! L— LA MOBILISATION ET L'ACCOMPAGNEMENT DU TISSU ECONCMIQUE REGIONAL

a) -

b) -

POUR LA CONCLUSION C'ACCORDS DE CCOPERATION TECHNIQUE ET

INDUSTRIELLE AVEC DES PARTENAIRES MEDITERRANEENS

i . . ; )
Confrontés 2 un marché intérieur en croissance ralentie et face a

1'impérieyse nécessité d'accroitre leurs_activités pour maintenir
1'emploi, les P.M.I. (Petites et Moyennes Indusiries) sont amenées
a2 élargir Teurs objectifs industriels et Teurs aires de marchés.

L'élargissement . peut &tre recherché dans une orientation vers Tles
marchés extérieurs, constitués par les. pays en voie de développement.

En raison sans doute de la proximité géographique et d'un certain
héritage nistorique, Tes P.M.I. régionales s'crientent souvent vers
les pays du bassin méditerranéen et de 1'Afrique.

La plupart de ces pays, en cours d'industrialisation prennent de
plus en plus conscience des limites d'une approche seulement. com-
merciale basée sur 1'import/export de produits finis.

De manigre implicite ou explicite, ces pays veulent acquérir leurs
propres moyens de production, base évidente pour un développement
industriel plus autonome.

Dans ces circonstances, de nombreuses opportunités s'offrent aux
P.M.I. régionales : aujourd'hui, 1'exportation de marchandises passe,
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En effet, ces dernigres détiennent un savoir-faire et une expérience

qui peuvent &tre mis.au service du développement du tiers-monde.

fLe transfert de technoiogie vers ?és pays en voie de développement ne |

se réduit ni a Ta transmission de techniques (souvent de pocinte) ni
& 1'action des seules grandes entreprises.

Bien souvent, une participation financiére et la commande d'usine
"clés en main" ou "produits en main" privilégient les consortiums
d'entreprises puissantes. Dans un tel schéma les P.M.I. peuvent
avoir Teur place (intervention en sous-traitance, par exemple).

Mais les P.M.I1. disposent de cartes qu'elles peuvent jouer en propre.
Les débouchés parfois insoupconnés, s'ouvrent nombreux pour 1'in-

‘tervention de P.M.I.

. dans des domaines d'activitis dont fa Zechnologle dchappe aux

grands groupes ouw aux s0ciétéis d'ingénierie (secteunr de fa petife
mécanique par exemple),

. 4 cdté de grandes implantations d'infrastructures de base, fa

volontl agfiumée par de nombreux pays en vode de développement

(PV D], de crden et de développer des entreprdises de petite dimension,

. Los techniques des P.M.I. 4'insl@rent plusd facilement dand une politd-

que de création dijquse d'emplodls,

. fa relative itrnoditesse des marchés intérlewrs des P.V.D. conditionne

souvent fe type de processus fechnofoglique et un type de maténdiel

que seuls des partenaines de faiffe comparable sont & méme de

Leun fownin pour des productions d petiie et moyenne échelle.
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En ce sens, c'est souvent 3 des prob]émes de meme dimensiaon, sinon
de méme nature que s'attaque 1'entreprise des P.V.D. et les atguts
de 1a P . M.1, (spécialisation, souplesse de réaction, dimension
humaine, "mémoire® de 1'&volutian de la technolagie...) sont des &-
léments que recherchent, de glus en plus, les. partsnaires dans les
e, Nl '

¢} - ;Pourtant la rencontre entre les partenaires de la coopération
‘industrielle se heurte % de nombreux obstacles : ‘

. Ta demande de coopération industrieslle surprend par la diversite
des. prestations qu’elle peut requérir de 1a part de la P.M.I, et
amene 1'entraprise 3 modifier sa conc¢eption traditionnalle duy com-
merce..

Trop: absorbées par Ta gestion au jour le jour,lesP.M.T. attendent
trés scuvent d'y étre contraintes pour- réfléchir nettament 3
leur avenir et définir Teur stratéqgie;

. malgré T*'ampleur des besoins exprimés dans Jes P.V.D., les
- réseaux de circulatiom des informations et de détaction des
opportunités ne sont pas adaptés ay mode de fonctionnement des
PM.I., - en particulier pour ce qui concerne Ta mise_en relation
directe entre d'éventusls partanaires. ; -

" . Te-montage: de contrats. de coopération industrielle rencontre de
nambreux-prob]émesrdfordre;Financﬁer; pratique, juridique,
assurances,, ... i

¢) — Les actions permettant une mobitisation et un accompagnement du tissu.
‘économique: régional pourraient dtre les suivantes. : ;

& sensibi?isatﬁonfdes:entrepriseS'régionaTes.&.I'intérét d'une
démarche centrés sur Te transfert de techna]ogie=et']a=coopératiow
industrielle’ ;-

- mohilisatiom du paotentiel de: technologie des BM.T. disponible
pour- des opérations de déveToppement et mise em contact avec les
entreprises. des P.V.0. ;.. :

~ détection de: projets et demandes. de coopération industrialle
émanant de pays en vaie—de,ﬁévelcppement;

. assistance aux P.M.T. régionales dans le montage et Ta réalisa~
tiomr d'opérations de cocpération industrielle interna‘tignale :

~ mise en relation avec les organismes nationaux et internaticnaux
(puhTics-semf-pub]ics, privés) qui interviennent dans ies opérations
de: coopération industrielie au. titre de 1'aide fimanciére et/ou
technique, comme au. titre de Ta circulation de 1'information ;

- capttalisation des informationg et des expériences vécues par des
P.M.L. rdgionales (succés ou échecs); .

.~ rapprochement des P.M.I. et des. sociétss d'ingénieria régionales,
ces: derniéres pouvant constituer un vectaur d'entrainement pour
Tes P.M.L. .

- constitution dfunrfondS“dfincjtation et de soutien aux actions de
. prospection des P.M.I. régicnales ayant pour- objet la réalisation
d'accords de coopération industrielle (en relation avec fa. COFACE) &
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constitution d'un fonds de garantie permettant aux P.M.I. 1'accés
a des marchés d'une certaine ampleur {en relation avec las orga-
nismes bancaires) ;

implications des P.M.I. régionales dans le cadre

* des accords passés entre les collectivités locales de la région
P.ALCLA. et certaines régions méditerranéennes,

* de programmes nationaux (accord franco-algérien dans le domaine
de 1'habitat par exemple) ;

mobilisation, Te cas &chfant, des P.M.I régionales pour la mise en
place d'innovations technologiques adaptées aux bescins de pays du
tiers monde.

.L'adaptation des entreprises i Ta coopération technique et industriel-
‘le doit accorder une place importante a 1'sffort de formation profes-

sionnelle spécifique au sein de ces entreprises.

Ceci implique que le dispositif de la formation continue soit plus
fargement adapté aux perspectives ouvertes par des accords de COOpE~
ration avec des partenaires méditerrandens.

Dans ce sens, la région pourrait utiliser des dispositions mises en
oeuvre dans le cadre d'accords bi-latéraux pour la création d'entre-
prises artisanales et industrielles par exemple, par'des travailleuirs
qui souhaiteraient retourner dans leur pays d'origine.

Parallélement aux actions de coopération industriells, dans les-
quelles une entreorise bisn individualisés transfére sa technologie
on peut envisager des opérations plus complexes od sont impliqués .
des opérateurs publics et ol des entreprises de nature et de fonction
différentes jouent des rdTes complémentaires.

C'est ce qui peut se passer en particulier dans 1'agriculture ou dans
T'habitat et la construction. Dans ce dernier cas, par exemple,

une opération peut nécessiter les compétences de concepnteurs, d'en-
treprises de gros oeuvre st de second oeuvre, de formateurs, de
maitres d'ouvrages aussi bien dans Te domaine de la conception et du
contrdie que dans celui de 1'assistance i la gestion. ;

Bans le cadre de ces opérations, il peut &tre mende une action d'en-
trafnement en liaison avec les partenaires étrangers {par exemple,
dans le cadre de 1'accord franco-algérien sur.1'habitat ou d'accords
entre coliectivitds locales)

- pour faciiiter le montage d'onérations pilotes concertées,

. pour faciliter 1'insertion d'opérateurs régionaux diversifiés
dans ces opérations,

- pour mobiliser ces opérateurs pour la mise en place d'innova-
tions adaptées aux problémes posés.
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3.4, - LA PROMOTION DE L'EXPERIMENTATION ET OE L' INNOYATION SCIENTIFIQUE,

« g} :'..‘

TECHNIQUE ET SOCIALE AU SERVICE DU CO-DEVELOPPEMENT

Le développement doit s'appuyer sur un ensamble scientifique et -
technique capable de proposer des orientations et des soluticns adac-
tées aux problémes qui se posent 13 of ils se posent, qu'il s’agisse
de- développement urbain, rural, de réponse i des besgins essentiels,
comme ceux de la santa, de .*'alimentation; de-1'énergie, de 1'habi-~
tat etc... Une coopération & €& ATvéau, valoriserait aussi biem les

capacités scientifiques st t&cRniques qie les potantiels. d'expérien~
ces, dans les pays du Nord, comme dans csux duy Sud et. apparait comme
un &lément central de la coopération.

En: M&ditarrandes, et dans ce cadre,le développement doit tenir compte
des spécificités propres 3 cstte zone, qui puissent &tra valorisédes

aussi biem par des pratiques que par tout: um potentiel de recherche,
d'expérimentation, de furmation, engagé dans um processus de recher-
che-développement.

Jans cet esprit, Ta rigion Pravenca-Alpes-Cate d'Azur, Qeut devenir,.
au méme titre que les autres régions. méditerranéennes francaises,.

urn vaste: champ d'expériences, d'innovations =t de déveicppement
techmique adapté aux problémes de développement en miliey méditerra~
néen, et, en fant que: tel, travailler em coopératicn avec les parta—
naires des pays méditerranéens concernés par les mémes problémes..

Cafn‘est.que:par“uné'prise:en'compte—co?iective—de;prablémes.fommuhs,

- par- Tes différents partenaires que—des.rééu]tats.significatif$ pourw

b) L

S

ront étre atteints.

A travers Tes différents rapports st réflexions exprimds dans e
cadre;de Ta commission “Coopératiom Méditerranéenne” du. plam,,
apparaissent hien les. thémes. sur lesquels pourrait se développer
une: coopératicm, orientse sur- ces. bases

e v g

= T'Environnement avec : — .

-~ T"assainissement des. communes Tittorales avec des techniques.
-adaptées, ; , L 3

- 1& gestior des ressaurces: naturellies. (protection des Taqunes,
atangs, estuaires, en Tiaison, en particuilier, avec i'aqua~—
culturs),

- Ta forét méditerranéenne considérss dy resta, non seulement,
comme: un espace i protéger mais comme un espace productif
(75 000 emplots en France M&diterranéenne),

- I'arganisation du. tourtsme en iiaison avec Ta défense des
sites. naturels,

- L& protection des espéces et des sites naturels (réseryes,
conservation,. environnement marin...).

T



- La Santé

dvec une coopération qui pourrait porter tant sur Je plan de-
la prévention (diagnostic) que de la thérapeutique, de la recher-
che que de la formation, cu des aspects plus techniques (transfusions
sanquines). Cetts coopération pauvant se faire, en particulier, en
Tiaison avec les actions en faveur des populations migrantes.

- Le Developpement Rural

en associant le milieu agricole aux actions et en développant
des actions de co-développement rural, en narticulier,
dans les arriéres pays montagneux méditerrandens considérés comme
zones majeures de probiémes.

- La maitrise de 1'eay

. Prévention des crues et sécheresses , valorisation des eaux
saumatres, sroduction d'eau nctahie ot assainissement, gestion des
ressources et grands projets, en mettiant 1'accent sur 1'information
{(banques de données}, la recherche de solutions adaptdes, la

formation. ) T

- L'Energie

avec 1'accent mis sur une meilleure gestion des énergies tra-
ditionnelles comme Te bois, le développement des dconomies d'énergies
conventionnelles, la valorisation des ressources énergdtiques
Tocales (solaire, hydroélectrique, tourbe...)

- L'Habitat et 1'Aménagement Urbain

avec en particulier le probléme de 1'habitat économique {valo-
risation des matériaux locaux, autoconstructiion assistée).
Celui du Génie Urbainm (VRD, valorisation des déchets...} celui de
1'aménagement urbain et celui de la formatian.

- Les Transports et 1'Equipement avec, par exemple, .la-coopération
en matiére portuaire. '

Dans T'expression de ces thémes, apparaissent un certain nombre de
aréoccupatioms d'ordre général

- 1'accent mis sur la notion de co-ddveloppement et d'&changes réci-
proques qui prendra des formes diffdrentes en fonction des situa-
tione :

similitude de problémes auxquels ne correspondent pas des répan-

ses &videntes et pour lesquelles i1 faut développer, &changer, met-
tre en commun des expdriences {cas de I'environnement par exemple);

- similitude de problémes, mais réponses bien maitrisaes actuel-~
lement par le Nord (ingénierie -portuaire oy de grands projets) ;
11 s'agit ici plutdt de transferts.

. Problémes relativement différents : (cas de 1'habitat péri urbain
des grandes villes du Sud de la Méditerranée...), les compétances du

ire
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Nord peuvent &tre mobilis@es pour Ta réselution de aroblémes
nouveaux et complexes.

- T'accent mis sur les relations zsntrs les techniques d mettre

en geuvre et le milieu socio culturel dans Tequel ces Techniques
peuvent. se dévelooper sans accroiire les dénendances.

Dans cette optigue, certains projets, metient 1'accent sur une
meilleure connaissance mutuelle des cultures nopulaires et de leurs
relations. au dévelopnement.

Par deld les expériences existantes, le développement d'une coopé-
ration scientifique et technique pour le co-développement semble
passar par un cartain nombrs de points

- une meilleure cogrdination, siructuration des ondrateurs des
régions méditerranennes francaises concernées : projets de

réseau. intardiscinlinaires d'&tudes du dévelapnement, projetsderacher.
che, formation et technelogie, par exemple, Qu: projets nlus théma-
tiques comme c'est d8ja Te cas, par exemple, avec la forét madi-
terranéenne, et les problémes. ¢'environnement.

- une meilleure:mabilisation de 1'information pour Ta réalisatiom

d‘une banque de données sur 1.'eau, par exemple.

-~ Te déveloopement des &changss. : Rencontres. Intar-M&diterrandennes,
séminaires, actions de formation sur des thémes communs et, si
nossible en relation avec des projets de- ddveloppemant.,

- La réalisation de projets, expérimentatiocrms ou de démonstrations,
sait em région P.A.C.A. en tant qu'opérations 7ilatas, sait
MOMCAS e commum avec des partenaires de nays méditerrandens.

Dans-Te:cadre;des=réf?exicns,de'Ta.éommission'"Coopératicn Médi -
tarranéenne", apparait & plusieurs resrises la notion de ngle :

- PGTe Energie r PGTe de recherche et d'3change, d'ung nart, néle
d"activita économique d‘autre part, véritable relais national de
T& coapératiom en Méditerrande, axé dans un premier temos sur
Tes: &nergies renouvelables les mieux adaptdes ay déveleompement
des pays méditerrandens.

-~ PaTe technologique sur- T'habitat Te gédnie urbain et ' aménage—

ment, ndle national en matiére de génie et systdmes. urbains adap-
t8s aux problémes du Tiers~-Monde sarticulidrement en Méditerrande,
pdle: de: racherche, formatiom, expérimentation Jjouant un rale d'apouf
tachnique 2 Ta. coopdration et formé d'un ensemble d'unizas orga—
nisdes. em riseau.

-~ PGle technologie de recherche-dévelonnement pour les problémes de
dévelonnement rural, en particufier, des zones de moyernne montagne
di pourtour méditerranéen dans une nerspective de co-ddvelopnement

rural. (e p8Te orendrait Ta forme d'un réseau d'unitds dissémindes

dans les zones rurales de ta région, en particulier dans le Masssf

des.-Alpes du Sud.
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A travers ces exemples aoparaissent trois notions complémentaires
. Celle d'appui @ Ta coopération avec un ensemble d'expériences
et d innovations valorisantes aussi bien en coopération que pour
Te développement régional. ; -

- Celle de reconnaissance nationale, en tant que spécificita
régionale en matiére de coopération.

. Celle de regroupement des compétences régionales autour d'un
domaine Tinalisé en termes d'objectifs de cooparation.

Oans le cadre d'une planification et donc d'un objectif 3 moyen
terme, une certaine focalisation régicnale des actions autour de
cette notion de pole, apparai* comme susceptibie de-favoriser un
projet d'ensemble de coopération méditerrandenne.

La connaissance des relations inter-communautaires est une néces-
sité pour mieux comprendre les déterminants de la cohabitation et
de la coopération méditerranéenne. Elle implique de mieux connaitre
les mécanismes psychologiques et sociologiques qui conduisent 3

des effets négatifs ou positifs.

En outre, les effets de la reconnaissance des individus ou des

groupes originaires des diverses communautés meéditerranéennes,

nécessitent qu'une place soit faite 3 1'émergence de leurs capa- ire
cités d'expression collective.

$1 la Toi aujourd'hui reconnait i tous, en droit, la capacite -
d'association, i7 n'en est. pas toujours de méme en fait. Aussi, 5
au titre de 1'expérimentation et de 1'innovation sociales, i1 rta
apparait indispensable de soutenir les efforts qui conduiraient

& une reconnaissance des diverses communautss méditerranéennes,

existant dans la Région.
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a) -

LE DEVELDPPEMENT ET LE RENFORCEMENT DE L'ADHESION COLLECTIVE
AUX 0BJECTIFS DE COOPERATION ET LA MOBILISATION DE L'OPINION

PUBLIQUE PAR UNE PEDAGOGIE INFORMATIVE ET DES FORMATIONS ADAPTEE:

La création d'attitudes nouvelles, intsqrant des comportements
coopératifs vis & vis de 1'étranger en général et du Tiers Monde
méditerranéen en particulier, passe par une évolution des mentali-
tés qui ne peut que s'inscrire dans le moyen et le tong terme.

La politique de coopération la mieux concue s'épuisera d'elle-méme
st elle n'implique que les seuls spécialistes, et si elle ne se
nourrit pas du-soutiermr-de: Ta collectivits. L'adhésion aux orincipss
méme qui sous=tendent la coopération (respect des différences,
exigence de sclidarité et d'squits, Tutte contre toute forme de
racisme, instaurationm d'un dialogue inter-culturel), n'‘est pas
‘nécessaivement spontandle. C'est pourquoi une palitique de
coopération doit intégrer un ensemble d'actions visant & mohili-
ser- Te pTus grand nombre d'acteurs possible autour de ces objectifs

Ren%brcar le potentiel de' mobiTisation, de sensibilisation et

‘d’Intervention des associations, groupes ou mouvements da péndvoles

QU agissent en taveur de 1 immigration et du" déveToppement dy

“Tiers Monde

Les associations, groupes ou mouvements agissant en faveur du

"Tiers Monde et de 1'immigration constituent dans la régicn, un

réseau vivant ramifié, diversifié, capable de toucher un tras

- Targe- pubTic. Leur force tient i Teur- dynamisme militant et & une

b) ~

pratique: de travail sur Te terrainm. Cependant leur vitalits et Teur
compétence sont trop souvent sous-employées faute de moyens.. LT
serait:donc:souhaftgb?e z

'-dfaider-ces.asscciatjons, groupes ou mouvements & se
concarter et a s'organiser collectivement de facom i ce guf 115
s'enrichissent de- Teur expérience mutuelle; .

- de soutenir des actions/opérations de sensibilisation et de
formation e direction de publics spécifiques (jeunes notamment);

= de faciliter Teur acces aux média grand public (presse et

télévision) .

Favoriser T'intégration dans Te systéme &ducatif,d'une dimension

"Looperation et Développement du liers WMonde"

L'école est Te Tieu privilégid pour Tutter contre les formes de
racisme, pour réduire 1'indifférence aux problémes du Tiers Monde,
pour développer des attitudes favorahles 3 Ta. coopératiaon. La mobili
satiom'du corps professoral sur ces objectifs, 1'intégration de
cette: dimension dans les programmes. et la mise en ceuvrs de moyens
pédagegiques specifiques,. Tes échanges de jeunes dans le cadre
d'accords: de coepération, tellas sont quelques-unes des modalitss
d'une action en milieu scolaire. Cetts action n'a de sens que s ell
s‘appuie'sur'une:po]itiqua'éducatjve.encourageant 1*intégration
ethnique, cultugelle et sociale.

I

it



c) - Organiser la circulation de 1'information au niveau inter régional
et inscrire ia r3gion Provenc2-AToes-Lofe dTAzur dans un espace
mediterrangen d information et de communication

La communicaticn et 1'information peuvent &tre les vectayrs
essentiels d'une politique de coonération. Pour cela il est souhai-
table de favariser

- Ta mise en place de structures d'information et de documentation
orenant en comoie 1'ouverture de la région vers le Tiers Monde

el 1e Bassin Méditerranéen (réalisation d'une plaquette sur le
potentiel régional, lancement d'une publication trimestrielle sur
Ta coopération ...) ;

- le développement d'actions de formation aux mé%tiers de 1'infor-
mation et de la cosmunicaiion cuvertes i nos paritenaires méditer-
ranéens ;

- la création d'un.fonds d'aide 4 Ta productiion de documents
acrits sonores et audiovisuels arenant en compte la dimension mé-
diterranéenne :

- les &changes de savoir-faire en matidre de communicaticn at

las actions de co-producticn enire pays nartenairas dans le Bassin
Méditerranden ;

- 1%intégration de la dimension ¢oo’ération en M&diterranée au

sein des instances régionales de 1'audio-visuel prévues nar Ta

réforme, . ires

d) - Davelopper les achanges culturels

S'11 est vrai qu'est "culture" tout acte de médiatisation qui

tend & rendre compte d'un rdel etf/ou transformer le réel, lss

dchanges culturels envisagés sur 1'esnace méditerranden consti~ tte
tuent, pz- excellence, 1'occasion d'une intfer-connaissance des
communautés qui Te peuplent.

S'i1 est vrai également que toute politigue est en derniére analyse

un acte culturel, Ta politique régionale de coopdration maddifer-

randenne doit trouver dans 1z champ culturel son mode d'expression

Te nlus pertinent. oger
Ld, comme ailleurs, quelques axes majeurs composent 1'armature argl
mininale de la cogpération culiuralle

- Renforcer les capacitds d'expression _culturelle, régionale

frratnutannten e J st B STl S S ot v s S cfc i  A NOR B

) et e - i —— — oy — -

par 1'organisation de la production et de la co-oroduction
culturelles, '

. par la mise en cohérence de la circulation, de la distribution
et de l'exporiation {échanges) des nroduizs culturels,

- par l'accroissement des ossibilitads d'amoriissement et ds ren-
tadi [ité des productions cuiturelles. .

"« Par une implication motivante des parteanaires régionaux at
méditerrandens (nublics et/ou arivas) asscciés aux co-produdtions.

-



L= en enrich?ssant;Tes~échanges culturels de- Teurs propres aspecc

-t et g e e et ___._,_.._____.__,.____.____..___.____,_-_..___.____.___

-u--——a-.-.—.-.___.._--_....-.-_-.-.-_—---.--——-..-—q-_-—.._-_.-—-.

d_cas _aroduits :

------ I ™

~ @n négociant la programmation optimale de cas groductions :z.
les distributeurs institutionnels et privas, natignaux et intsz
naticnaux

{

= en recouriant; aux srocddés de oromotion les mieux appropri
8t notamment les procédés audic visuels (ce que peut facilit
la réforme de 1'audio visuel)

- en contribuant & 1'dmergence d'outils spécialisds dans
T"information culturelle appuyds sur les tachniques de commus- -
cation ev de diffusion contemporaines et fondds sur
.V'expression intaernaticnale des besoins des navs riverains

de Ta Méditerranée.

- Investir & long_terme dans 1a recherche et 1'innavatiom

oour_enrichir le patrimoine et _aynaai ser_la praduciion cultars s

- O L T s ——

- en fondant les exportations et les 8changes culturels sur
T'anticipation, c'est 3 dire en facilitant 1'expérimentaticn ==
en organisant sa mémorisation collective (capitalisation) ;
- en factlitant 1a divulgaticn et Je réemplai/transposition das
expériences 4 1'échelle régionale et méditerrandsnne :

— e associant les pays partenaires riverains de la Méditerraris
aux procédures d'orientation, de promotion et d'investissemer=
culturels, ;

-

~ = Relier 1a oroductionm et Tes &changes culturels méditerra-iz—-

‘ ’-°-*---.*-—"---‘-'--—--:-————--'-*7' ------- Erimd ===
& Iz formation des_opdrataurs &t das_guolics

- am veillant & Ta prise en compte du contenu culturel da tout
acte: &canomique ou technique de coopération -

b

éconoiique- et tachnique :
w-en’insérantiun&adfmension‘"échanges culturals” dans le cursus
de formatiom progosé aux operateurs/acteurs de le coopération.



